”System 3R-harvan” — En langdragen historia

1. Bakgrund och uppbyggnad

Borje Ramsbro (BR) fodd 1938 lade pa slutet av 60-talet grunden till System 3R-koncernen,
en verksamhet baserad pa egna innovationer anpassade for en digitaliserad produktion. Med
erfarenhet fran SAAB:s flygdivision implementerades avancerade losningar fér samverkan
mellan manniska, maskin och datorkraft. Framgangen sékrades genom egna globala
marknadsbolag, en egenutvecklad ledningsmodell och ett resultatbaserat I6nesystem. 1992
hade bolaget 285 anstéllda och omsatte 285 mkr, exportandel 97%.

2. Krisaret 1992 och de interna konflikterna

Den svenska bankkrisen 1992, i kombination med en patentkonflikt, ledde till koncernens
forsta forlustar. For att sakra bolagets framtid sokte BR sprida agandet, i enlighet med
Overenskommelser med Sparbanken och Nordbanken.

Vid denna tidpunkt tillsattes en styrelseordférande och VD i det operativa dotterbolaget
System 3R International AB (International) pa Sparbankens rekommendation. Dessa
personer asamkade bolaget valutaférluster pa 32 miljoner kronor trots beslut om
valutasakring. Konflikten med "bankens man” eskalerade nar Sparbanken vagrade att byta ut
ledningen. Som en skyddsatgard forvarvade BR privat de immateriella rattigheterna fran

moderbolaget System 3R Holding AB (Holding).

3.  Overenskommelsen med de nya deldgarna

| september 1993 introducerades Hakan Nordquist som en tankbar delagare. En
overenskommelse traffades om att Nordquist och Foéretagskapital AB skulle forvarva en
tredjedel var av International genom att tiliféra 10 miljoner kronor vardera i nytt kapital. Det
av BR helagda Holding skulle kvarstd med en tredjedel. BR:s investering bestod av en
overforing av de immateriella rattigheterna (varderade till ca. 42 mkr) fran Holding till

International.

3.1 Svek och dolda anbud

Trots lojalitetsplikten inledde de potentiella delagarna hemliga férhandlingar med bankerna i
syfte att ta kontroll dver hela koncernen utan BR:s medverkan. Den 8 november 1993
lamnade de ett anbud till Sparbanken utan BR:s kannedom dar de kravde att de immateriella

rattigheterna skulle dverforas utan vederlag till Interantional.

3.2 Avtalen den 3 december 1993
Under stark tidspress fredagen den 3 december 1993 tvingades BR utan foregaende
forhandlingar via fax att underteckna ett avtal. Det visade sig senare att det fanns tva olika

avtal daterade samma dag. Det avtal BR undertecknade var i sjalva verket ett "skenavtal”
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amnat att dolja det hemliga huvudavtalet. Harigenom mdjliggjordes ett dvertagande av hela

koncernen utan att BR erholl ndgon som helst ersattning.

3.3 Kapning och konfiskering
Efter den 3 december vidtog en serie oegentligheter:

e Protokollspervertering: Hakan Nordquist dikterade protokoll fran stammor och

styrelseméten som aldrig &gt rum for att délja de faktiska avtalen.

e Aktieoverlatelse till underpris: Den 28 januari 1994 beslutade den ej giltigt tillsatta
styrelsen i Holding att sdlja dotterbolagsaktierna till sig sjalva for 3 kronor, trots ett
bokfort varde pa 6ver 22 miljoner kronor.

e Manipulerade kapitalfloden: De immateriella rattigheterna saldes till International for
17 miljoner kronor, men 15,5 miljoner kronor aterfordes omedelbart som koncernbidrag.
Detta uppfyllde i praktiken det dolda kravet pa att rattigheterna skulle éverlamnas

kostnadsfritt.

e Skenoptioner: BR:s privatagda aktier i Holding konfiskerades for 1 krona via en

skenoption upprattad av koparna som patvingades BR den 3 december 1993.

3.4 Slutsatser for tiden fram till februari 1994

Hela handelseforloppet framstar som en genomarbetad papperskonstruktion med syfte att
bedra BR som agare, bankerna och skattemyndigheten. | stallet for att tillféra externt kapital
till koncernen, anvandes tillgangarna i moderbolaget for att finansiera 6vertagandet. De nya
agarna var nu Hakan Nordquist, Foretagskapital AB och Stiftelsen Industrifonden.

International sdldes senare for 325 mkr.

Rattsliga processer

4, Battre ratt till de immateriella rattigheterna

Vid tidpunkten for 6verenskommelsen med deldgarna var parterna eniga om att BR agde de
immateriella rattigheterna som privatperson. Nar delagarna senare brét dverenskommelsen,
vackte BR talan mot International angaende battre ratt till patent och varumarken.
Tingsratten ogillade BR:s talan med motiveringen att ett brev fran den 6 oktober 1993 till

Sparbanken ansags ha annullerat kopeavtalet.

Svaranden havdade genomgaende att International redan agde rattigheterna via en option,
trots att denna lopt ut. Domslutet innebar dock en moralisk seger, da det faststalldes att
rattigheterna per den 3 december 1993 &gdes av Holding, som BR &agde till 100 9%.
Huvudférhandlingen pagick i 21 dagar, framst pa grund av att svaranden anforde ett stort

antal ogrundade bestridandegrunder i syfte att utmatta BR ekonomiskt. Infor
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hovrattsférhandlingen traffades en forlikning som var ensidigt dikterad av motparten, vilket i

praktiken omgjliggjorde en rattvis prévning enligt Artikel 6 i Europakonventionen.

5. Skadestadndstalan mot bankerna

Talan vacktes aven mot Sparbanken och Nordbanken som medverkat i affaren.

Efter att huvudbanken, Sparbanken Sverige AB hade insett de faktiska omstandigheterna
valde banken att inga forlikning och betalade ar 2000 ett ansenligt skadestand. Banken
agerade i efterhand korrekt, men det stod klart att deras tidigare handlaggning brustit i
kunskap om banklagstiftning, vilket 1at kbparna diktera villkoren.

Den medverkande banken, Nordbanken AB hade tillsammans med huvudbanken uppréattat
ett dolt huvudavtal, som mdjliggjorde for de nya agarna att dverta koncernen pa oriktiga
grunder. Efter att BR personligen konfronterat bankens ledning vid en bolagsstamma,

traffades en forlikning aven har med ett betydande skadestand som foljd.

6. Processen mot Industrifonden
Efter en mellandom som slog fast att Industrifonden inte kunde stédja sig pa tidigare
forlikningsavtal, preciserades skadestandsyrkandet till 58 Mkr. Beloppet motsvarade

marknadsvardet pa de 30 000 aktier som overlatits for endast 1 kr.

Trots detta gick tingsratten pa motpartens linje och avslog BR:s yrkande om edition av
aktieoverlatelseavtalet. Hovratten vagrade darefter provningstillstand, vilket resulterade i att
BR fick bara samtliga rattegangskostnader pa over 8,6 Mkr. Detta trots att ny bevisning

tillkommit som styrkte att tingsrattens dom vilade pa felaktiga grunder.

7.  Talan mot dédsboet efter Hakan Nordquist
7.1 Underinstansernas rattegangsfel

Denna pagaende process ror en obetald faktura fran 2006 avseende 35 000 aktier i
International. Underinstanserna har hittills avvisat talan genom att hanvisa till en skiljeklausul
i 3 december-avtalet. Detta avtal ar dock irrelevant for den aktuella fordran, da affaren i
sjalva verket styrdes av det hemliga huvudavtalet dar BR inte var en part.

Hovréatten beviljade provningstillstand men underlat att préva vasentliga delar av bevisningen
och aberopade prejudikat, bland annat (NJA 1979 s. 666) gallande ekonomisk obalans och
jamkning enligt 36 § avtalslagen. Efter samtal med ansvarigt hovrattsrad, dar det framkom att
hovratten férsummat att prova samtliga omstandigheter, uppmanades BR att dverklaga till

Hogsta domstolen.
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7.2 Overklagan till Hdgsta domstolen

Malet ligger nu hos Hogsta domstolen med begaran om prévningstillstand. Grunden for
overklagandet ar dels grova rattegangsfel i underinstanserna, och dels behovet av en
prejudikatprovning roérande rattsinstansernas skyldighet att prova samtliga aberopade
grunder. Yrkandet ar i forsta hand att malet aterforvisas till hovratten for fornyad proévning
och reglering av rattegangsfelen. Overklagandet lamnades in 2026-02-009.

7.3 Paradigmskifte?

Kan denna overklagan till HD vara ett exempel pa ett paradigmskifte? BR har inte anlitat
nagot juridiskt ombud for att fora sin talan. | stallet har han anvant sig av Al, Googles Al-
plattform, som pa ett sekundsnabbt och valformulerat satt givit svar pa alla fragor som

uppkommit i denna process.
7.4 Dom i Hogsta domstolen (Datalagen)

BR blev féremal fér en polisanmalan fran Hakan Nordquist géllande pastdtt brott mot
datalagen efter att ha publicerat information pa internet. Trots fillande domar i bade
tingsratt och hovratt, meddelade Hégsta domstolen en friande dom. HD faststallde att
publiceringen omfattades av det journalistiska undantaget i Europakonventionen, vilket

var en principiellt viktig seger for yttrandefriheten.

Hogst domstolens beslut blev ett paradigmskifte som Oppnade vagen for en Oppen
kommunikation i demokratisk ordning. Kombinationen Internet och Al leder till dkad
rattvisa for alla som kan utnyttja och férstd den kunskap som &r tillganglig. Réttvisan blir
inte en frdga om resurser, utan om sanning och beslutsamhet. Detta leder till en nytt

paradigmskifte som gagnar allt och alla i demokratins tecken.
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