FORETAGSFILOSOFEN
FRAN VALLE

Han kallar sig ”coach” och skyr alla chefstitlar.

Han ir entreprendr, innovator och skapare av ett foretag som
definitivt har en egen filosofi nir det giller att fa
konstellationen ménniska, dator, maskin att fungera
tillsammans. Néir man tillbringat ett par timmar med Borje
Ramsbro, kiinner man sig som om man varit pa vickelsemote.

Borje Ramsbros utgdngspunkt ar
dagens 6verskuggande krisfragor i
svensk verkstadsindustri: Dalig
produktivitet. Sjukfranvaro. Stor
personalomséttning.

— Det maste vara ndgot fel nir
produktiviteten sjunker i samma
takt som vi tar in ny teknik. Felet &r
att vi stoppar in den nya tekniken i
en gammal miljo, siger Bore
Ramsbro.

— Eftersom avskrivningsregler-
na dr gynnsamma koper vi en
massa burkar och maskiner som vi
utnyttjar déligt, anser han.

— Vi befinner oss fortfarande
péjarndldersstadiet. Men nu géller
det att komma in i hjarndldern, dir
den fantastiska méanskliga hjdrnan
anvinds till det den &r bra pa.

— Den miénskliga hjdrnan be-
hovs inte som minne langre. Da-
torn fungerar ju utmérkt som min-
nets forstarkare. Maskinen ar mus-
kelforstérkaren. Den grundprinci-
pen upptéckte redan stenalders-
manniskan for 8000 &r sedan nar
hon borrade ett hal i ett stenstycke
och gjorde den forsta stenyxan.

Ingen gemensam kultur
— Det ar f6rmdgan att tilligna sig
kunskaper som ger ménniskan
styrka. Men idag fungerar indu-
strin efter hierarkiska modeller,
som ger en forlegad arbetsorgani-
sation.

— Vi har ingen fungerande
gemensam plattform, séger Borje
Ramsbro. Vad har vi for regler i in-
dustrin? Det finns ingen ideologi
som omfattas av alla. Vi maste ha
ndgon form av gemensam kultur
for att de som arbetar i industrin
ska bli kreativa, Eroduktiva, trivas,
vixa och arbeta dt samma hall.

Detta ér en av Borje Ramsbros
grundteser. Men problemet med
produktivitet och arbetsglddje ar
storre 4n sé.

Ett problem &r skolan, anser han
och wvisar ett klipp om att Volvo
startat grundskola for att lata 2000
anstéllda lara sig ldsa, skriva och
rakna. Borje Ramsbro tror inte att
dagens skola i Sverige klarar det.

— Dagens ungdomar ar inte
speciellt sékra pa att ldsa, skriva
och rékna. Och oavsett vilka fan-
tastiska hjalpmedel vi skaffar oss ar
det den hér baskunskapen som allt
arbete i industrin bygger pé.

Ett annat problem galler det
déliga kapacitetsutnyttjandet. Vi
far bara intdkter av maskinerna

3 —4 timmar per dygn, nir det bor-
de vara 15 timmar.

Om man resonerar med folk
visar det sig att flexibiliteten &r
storre 4n man tror.

— Hos oss kor vi nattskift och
helgskift med avsevirt kortare vec-
koarbetstid och det gar utmarkt.

Kunskapsfientlig

arbetsorganisation

Men det som Bérje Ramsbro hela
tiden aterkommer till ar arbets-
organisationen.

— Orsaken till vart eldnde &r att
vi har fel arbetsorganisation. Det
talas mycket om att dndra den, men
alla bevakar 4nda sitt revir.

— Jag vet inte var de hierarkiska
strukturerna kommer ifrén. Men i in-
dustrialismens barndom i England
var det vil det milit4ra ordersystemet
som fran borjan fick bilda monster.

Men felen ér 4ldre &n sa:

— Vet du var ordet "chef” egen-
tligen kommer ifrdn? Jo, frén
faraonernas Egypten, dir en kung
byggde Chefrens pyramid i Gizeh.

— Men en pyramid &r ju egen-
tligen en grav. De hierarkiska
modellerna for arbetsorganisation
har ocksa begravt sd oerhort myc-
ket initiativ och skaparkraft.

— Den hierarkiska pyramiden
som ledningsmodell fungerar inte
langre. Den nya tekniken har inga
barridrer. Om inte CAD/CAM och
FMS bara ska bli floppar maste vi
vilta pyramiderna sa att alla kan
kommunicera fritt.

Initiativen till forindring méste
komma fran ledningen, menar han.

— Det dr dags for cheferna att
kliva ner fran piedestalerna, dven
omdet &rsmértsamt. Det dr nog ett
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villkor for att en
verkstadsindustri
som gér daligt i hog-
konjunktur inte ska
gé mot katastrof nér
nista 13gkonjunk-
tur kommer.

Dirfor talar Borje Ramsbro

bara om ledare och medarbetare,
inte om chefer, tjinsteméan och ar-
betare.

Idag ar det Gver 20 ar sedan
Borje Ramsbro startade sitt system
3 R efter en kontrovers med sin
tidigare arbetsgivare. I det egna
foretaget fick han mojlighet att ut-
veckla sina idéer, inte bara kring
ledning och arbetsorganisation
utan ocksa kring tekniska innova-
tioner.

— Jagbestimde mig fran borjan
for att forsoka skapa det foretag
som jag sjalv skulle vilja vara an-
stalld i.

System 3 R har sitt huvud-
kontor i Stockholmsfdror-
ten Villingby. Idag har fore-
taget vuxit till en varldsom-
spannande koncern med
cirka 360 medarbetare och
verksamhetiniolander. Till-
verkningen ar forlagd till
Sverige men 95 procent av
foretagets produktion ex-
porteras. Japan dr det klart
storsta exportmarknaden.

System 3 R utvecklar, till-
verkar och marknadsfér
verktyg och verktygssystem
for gnistbearbetning och
skidrande bearbetning. Dess-
utom omfattar 3 R-pro-
grammet produkter och tjénster
inom CAD/CAM.

Riv barriarerna

Borje Ramsbros recept for 6kad
produktivitet ar kort och gott; riv
de sociala barridrerna och vilt
pyramiderna. Bygg broar och lat
information och kunskap floda
fritt. Ge medarbetarna reellt an-
svart och inflytande.

Det innebdr ett storre per-
sonligt ansvar for de anstéllda:

— Jag brukar sdga att de far
komma nir de vill pd morgonen
och att utriitta ett drende mitt pa
dagen ér inget problem, bara
maskinerna snurrar. Och det gor
de ocks8. Nir verkstadsindustrin
i allminhet bara utnyttjar sin
datorstddda maskinpark (CNC
och FMS) i effektiv produktion

— Det maste vara ndgot fel nér
produktiviteten sjunker i samma
takt som vi tar in ny teknik. Felet &r
att vi stoppar in den nya tekniken i
en gammal milj6, séger Borje
Ramsbro.

tre till fyra timmar per dag gér
maskinerna pd3 R10 — 15 timmar
per dag och ofta sju dagar i veck-
an.

Nir vi 4r pd besok véntar
personalkommittén pad att fa
komma in i sammantrddesrum-
met. Dér tas alla problem upp
som berdr anstéllningsvillkoren
och relationer mellan ledare och
medarbetare.

Attverkstadsfolket trivs pd 3 R
visar ocksd den liga personal-
omsittningen. Trots att foretaget
ligger i Stockholm, med sin ror-
liga arbetsmarknad, var persona-
lomséttningen 1989 cirka tre pro-
cent. Sjukfr@nvaron &r ocksé
mycket 13g for branschen eller
mellan tre till fyra procent.

For snart 15 ar sedan fick Borje
Ramsbro stora rubriker i Afton-
bladet. Han ville inte ha ndgon
fackklubb pé sitt foretag, pastods
det. Det var delvis en tidnings-
anka, menar Borje. Men numera
finns det en aktiv fackklubb som
ocksé verkar stodja Borje Rams-
bros foretagsfilosofi.

— Jag tycker att jag har varit
med och skapat 3 R:s profil, sdger
Franco Moschioni, som ar ordfo-
rande i Metallklubben.

— Det har varit en vildigt
oppen atmosfér och jag tycker att
vi har visat vigen pa minga sitt.
For 15 &r sedan nir vi borjade
med flextid, var det t ex mycket
ovanligt i verkstadsindustrin.

— Flextiden ger lagre franvaro

~och bittre trivsel, nar arbetstiden

kan anpassas till varje familjs
behov, menar Franco Moschioni.

I Sverige 4r vi lite skeptiska till
’frilsare” av Borje Ramsbros typ,
men hans teser har faktiskt visat
sig halla i praktiken och de pro-
blem han pekar pa ar onekligen
verkliga for svensk verkstadsin-

dustri.
Gosta Hultén m




