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§ 1. FOREGAENDE MOTESPROTOKOLL
Det beslutades att protokoll frin styrelsemdten framgent skall vara beslutsprotokoll.
§ 2. RESULTAT 1992

Erik A visade resultatutvecklingen for 3R-gruppen frén 1990 till 1992 samt budgeterat
resultat for 1993.

§ 3. VERKSAMHETSGENOMGANG

Hakan R visade order/fakturering och leveranssikerhetens utveckling. Mélet for leverans-
sikerheten dri steg 1 85%.

Mats S visade resultatprognos for januari - februari 1993. Valutapéverkan pd skulder och
fordringar diskuterades. Principiellt skall efterstrdvas att 3R-gruppen har balans pd skulder
och fordringar i utlindsk valuta. Mats skall diskutera med bankerna om ritt tillfdlle att g8
over till svensk valuta s8 att balans uppstar (c:a 50 Mkx). Klart till nésta styrelsemote.

Dotterbolagens totala kundfordringar, lager, 14n samt skuld till 3R International visadas i
diagramform. Koncernens 1&n totalt har mellan december 1991 och december 1992 dkat
med 11 Mkr.

Kundfordringar och leverantdrsskulder for 3R International AB visades i diagramform.
Likviditetsbudgeten visades.

Kassautvecklingen for 3R International méste overtriaffa budget for 1993. Kjell B fram-
forde att vi méste se pd 3R-koncernens totala kassa.

Resultatforbittring ir en nddvindighet for 3R Internationals verlevnad.
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Ake H redovisade status och planer for:

1SO 9000
- Expo Market
- Preliminar lay-out for ombyggnad pa Skattegardsvagen

Som svar pa Kijells fragan vid foregdende moéte visades 3R Intemationals tackningsgrad pa
leveranser till Mitsubishi Japan, Tyskland samt USA.

GENOMGANG BALANSPOSTER

Hakan visade lagerutvecklingen. En reducering av det totala lagret har skett med 13 Mkr
under 1992.

Mats redovisade preliminér kontrollbalans. Denna verkar betryggande men for ordningens
skull tas en komplett kontrollbalans fram av vara revisorer. Ansvarig: Mats Staffas. Kon-
trollbalans for 3R Holding skall ocksa tas fram. Ansvarig: Mats Staffas.

MARKNAD

Jan B redogjorde for marknadslaget. USA visar en klar uppgang, speciellt pa OEM.
Europa ar oférandrat mot 1992 medan Japan visar en nergang. Europamoéte kommer att
hallas i Vallingby preliminart under vecka 12.

Nya marknader som Spanien, Turkiet, Polen, Osterrike och Kana kommer att bearbetas.

Problemen i Italien diskuterades. Resultatet redovisas vid nasta styrelseméte. Erik redo-
gjorde vidare for laget i ltalien. 1 december 1992 kontrollerade Mats transaktionerna i 3R
Italien och fann vissa fragetecken varfor revisorerna inkopplades. Rapport blir klar
mandag vecka 10. Marcro Bordogna har sagt upp sig och uppsagningen har skriftligen be-
kréftats av foretaget.

PERSONAL

Mats visade utvecklingen for 3R-koncemen fran 1989 till idag. Noterade att ytterligare 6
tjanstemé&n kommer att sluta inom en ndra framtid vid 3R International.

OVRIGA FRAGOR

Nytt kontrakt skall uppréttas mellan 3R Holding och 3R International som ger 3R Holding
tillrackligt kassafléde och som ger 3R International full sakerhet for fortsatt patentanvand-
ning om nagot skulle handa i 3R Holding.

Vara banker har i séarskild skrivelse till Bérje Ramsbro kravt att en person inte ensam far
teckna foretagen i 3R-gruppen. Beslots att firmatecknare for 3R International skall vara
Erik Andersson och Borje Ramsbro. Enligt Boije Ramsbro bor fragan om firmatecknare i
3R Holding utredas ytterligare. Mats ansvarar.
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Det beslutades att till nasta styrelsemote skall Erik lagga fram forslag pa vilka som skall
vara firmatecknare for 3Rs dotterbolag. Samrad med dotterbolagen kommer att ske. Kjell
Brandstrom framforde som sin bestamda asikt att koncemledare och VD bor ha utslagsrost
i denna fraga.

Det beslutades att ingenstans i 3R-gruppen far det forekomma att en ensam person far
teckna firman.

§ 8. NASTA STYRELSEMOTE

Nasta styrelsemote &ger rum torsdagen den 22 april 1993, kl. 10.00 i Véllingby.
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