Uthalliga och gemensamma spelregler

Forord till 1988 drs regelbok

Denna regelbok avser att ge domare, spelare, triinare, leda-
re och Ovriga fotbollsvanner en ingdende kinnedom om de
regler, efter vilka fotboll spelas Over hela varlden. Texten ar
en Oversiitining frdn FIFA:s engeiska utgdva av de interna
tionella reglerna |1 den vinstra kolumnen finny den egent)
g2 regeliexten och i den hogra International Board's (IFA
officiclla beslut rorande regiernas tolkning och tillampe

| denna upplaga Ar de Andringar intagna, som Interna
Board faststallt t © m 1988.07-31

Utover de internationella reglerna har Svenska Fg
bundet faststiilir villagg och tolkningar, som ar
for svenska forhdllanden. Dessa &r placerade
resp. regel

Solna | oktober 1987

SVENSKA FOTBOLLFORBUNDET
Domarkommittén

7. Spelregler

D& vi inom System 3R visade extremt 1&g sjukfrdnvaro, samtidigt som andra féretag visade
extremt hdg franvaro, stillde jag mig fragan hur det kunde komma sig. Jag kom att tanka pa
fotbollens varld dar det kan samlas miljontals fotbollsdlskare infér samma match och &éver
hela varlden. Svaret fann jag i den inledande texten fér fotbollens spelregler argdng 1988,
citat:

"Denna regelbok avser att ge domare, spelare, trénare, ledare och évriga fotbollsvédnner
en inledande kdnnedom om de regler, efter vilka fotboll spelas éver hela vérlden.” -
Alla kanner till de har reglerna och kan darfér félja spelet med intresse.

Vilka gemensamma och generella spelregler finns inom industrin vad galler sjalva foretaget,
mellan ledare och medarbetare, mellan samarbetande féretag, mellan konkurrerande féretag,
mellan foretag och samhallet osv? Det finns inga generella spelregler och detta anser jag
vara orsaken till industrins problem, dar varje foéretag och enskild ledare och medarbetare
oftast vdrnar om sina sarintressen. Resultatet ser vi i form av miljéskador, hég arbetsldshet,
finansiella kriser, konflikter mellan ekonomisk svaga och starka grupper, bristande moral och
etik, bristande samhallsansvar, mm. Arbetet blir helt enkelt inte roligt d@ gemensamma
spelregler och varderingar saknas. Oftast dndras reglerna utan férankring.

Att skapa och leda en global koncern, som System 3R utvecklades till, stallde héga krav pa
att jag som ledare upptradde som gott foredéme och skapade god samarbetsanda inom och
Over alla granser, religioner, samhallskulturer och visar lojalitet mot medarbetare, samhallet
och omvarlden i stort.

Jag funderade pd vad som krdvs for ledarskap och organisationsstruktur som ser
marknadens behov och som I6pande kan genomsyra foretaget och tillvarata medarbetarnas
kapacitet och kunskap pd bé&sta satt. Svaret fann jag i de tre orden Information -
Kommunikation - Motivation. Informerade medarbetare blir motiverade och
kommunicerar (pratar) om jobbet. De blir motiverade att jobba (fun to run). Se vidare: 10.
3R-Modellen och system 3R Total Concept
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