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En av intressenterna ar Hakan Nordqvist, som har lang erfarenhet fran liknande
industriverksamhet.

Han kommer hit idag och i sina analyser av foéretaget har han bett att fa traffa vara
fackliga representanter.

Som avtalat kommer ni hit till Skattegardsvéagen, nb, ki 13.30 idag.
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22. Kaparduon agerade i Ionndom

En prelimindr o6verenskommelse traffades med parterna Hakan Nordquist och
Féretagskapital AB. De skulle @ga en tredjedel vardera i System 3R International AB,
tillsammans med moderbolag System 3R Holding AB. Jag skulle kvarstd som ensam
agare till Holding. Denna 6verenskommelse introducerades for marknadsbolagen System
3R USA och System 3R Japan vid ett mdte i Stockholm den 22 september 1993. Vid
motet deltog Hakan Nordquist och Féretagskapitals VD Hans Dirtoft. Se bilaga 8.

H8kan Nordquist besdkte ocksd marknadsbolagen i Europa i slutet av oktober samma
ar pa System 3R:s bekostnad.

Den 5 oktober 1993 traffade jag bankledningen i Sparbanken foér att introducera
agarférandringen. Bankledningen bekraftade att jag var fri att genomféra férandringen,
men bad mig att annullera mitt tidigare gjorda férvarv av de immateriella rattigheterna.
Dessa rattigheter hade jag férvarvat privat for att skydda foretaget mot en illojal
styrelseordférande, rekommenderad av banken. Jag sag inget hinder att uppfylla denna
onskan d& banken gav sitt samtycke till att ordféranden samtidigt entledigades.

Vid det hdr motet deltog Lars-Ove H3kansson som representant for Sveatornet som
delegerad férhandlingspart mot mig. Tva dagar efter métet med bankledningen hélls det
ett styrelseméte i Foretagskapital. Enligt protokollet fran detta méote, den 7 oktober
1993, var jag redan avskriven som fortsatt d@gare till mitt eget foéretag. Nu var det
parterna Hakan Nordquist, Foretagskapital och Sparbanken, som skulle ta éver System
3R-koncernen. Se bilaga 7.

Den 13 oktober 1993 begarde Hakan Nordquist ett bradskande méte med de fackliga
representanterna inom det operativa dotterbolaget System 3R International AB, vilket
Holding &gde till 91%. Jag introducerade Hakan som kommande deldgare och lamnade
darefter lokalen. Han kunde fritt stalla de fragor han ville ha besvarade. Se bilaga 6.

H8kan forteg att han och Foretagskapital redan den 7 oktober hade bestdmt att svika
dverenskommelsen om vardera tredjedelsdgande mellan parterna Hakan Nordquist,
Foéretagskapital och Holding/Ramsbro. Detta var inget annat an ett rattsvidrigt svek. Jag
informerades inte utan fortsatte att bistd de potentiella deldgarna med all dppenhet och
information. Harefter var det manschettbrottslingar som agerade i Il6nndom.

Borje Ramsbro. AUL slutade med ”System 3R -afftiren”
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