Vittnesforhor med Hakan Nordquist

Huvudforhandlmgar vid Stockholms tingsréatt 10 nov. - 17 dec. 1997
Mal: T7 -109-95

Domare:

Ingrid Forsstrom (IF) Ordf. -Domare
Lars Tomth (T) Referent - Domare
Thore Brolin (TB) Domare

Nicklas Larsen - Notarie

Kdrande: Borje Ramsbro
Svarande: System 3R International AB

Ombud karande:

Jur kand. Staffan Kauttmann (K)
Civil. Ek. Anders Ekstrém (E)
Stéllféretradare: Bérje Ramsbro

Ombud svarande:

Advokat hans Bagner (B)

Advokat Olof Flygt (OF)
Stallféretradare: Hakan Nordquist (N)

Avskrift av: band nr 5 sida B: (32,22-slut)
band nr 6 (hela)
band nr 7 sida A (hela) och sida B: (0,00.- 26,14)

Huvudforhor

1. IF. Férhér under sannlngsforsakran med Hakan Nordquist stallféretradande
pd International. Forhoret ar pakallat av bolaget och inleds med fragor av
advokaten Bagner. Varsagod.

2. B: Jag ténkte be dig att du inledningsvis beréattar lite grand om din egen
bakgrund, och kanske d& leder upp ganska kortfattat som leder fram till hur
du tréffade Bérje Ramsbro.

3. N: Ja fér det férsta sd &r jag civilingenjér. Jag ar tillika civilekonomutbildning,
har min yrkeskarridr hela tiden i verkstadsindustrin. Varit verksam inom
moderkoncernen, vaktkoncernen. Kom sen in i det som blev Procordia-
koncernen sd8 smaningom och dar gjorde jag for det var i borjan pd 80-talet
ett sk management bayout. Kopte alltsd ett foretag ifran moderbolaget. Ett
verkstadsforetag inom verktygsmasklmndustrm och det fortjanar att specnellt
omnémnas hér och det bolaget var jag dd VD for i tio 8r och dérefter s silde
jag det i samband med att jag flyttade utomlands. Var verksam sedan som
VD i Procordia-koncernen igen men for ett annat bolag inom deras
medicinska instrumentverksamhet. & jag bodde utomlands och ]ag arbetade
med rekonstruktioner utav olika foretag. S& smaningom 1993 sa aterflyttade
jag till Sverige och da hade jag redan -92 bérjat att se mig om efter foretag
att g8 in i dven som deldgare, alltsd rollen som anstilld verkstallande
direktér nar man en gang har varit en sjélvsténdig féretagare den var inte
riktigt lika intressant. Och dd bérjade jag en sbkprocess att hitta lampliga
foretag och jag tittade dd runt om i olika Iander i Skandmavuen Tyskland i
Belgien efter olika foretag och det har hoII jag pd med i ett nagot drygt ar
Hade olika kontakter som man goér i sdn har sékprocess. S8 smaningom sa
fick jag via en av alla dessa kontakter, jag hade flera kontakter i Sverige med
ollka, med banker, med konkursforvaltare osv. Och det hér ju till pjasen att
da hade ju i bérjan pd 90-talet sd hade, var det ju den stora, ska vi sdga
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ju ndgot ska vi sidga halvt undvikande att ja jag pratade med dom och det
jag pratade med dom. Och hur gar det fér dig med bankerna var ju min
kontringsfrdga. Jag hade ju inte sa dér.. eller man skulle kunna tro att jag
sprang hos bankerna. Jag var dar tror jag tva ganger eller ndgot sant dar.
Sen kom det da ocksd att Borje... vad han framfor allt sokte mig per telefon
var att nu ville han fa till stdnd ett avtal. Vi maste fa ett avtal och jag
svarade pd det att frdgan ar ju egentligen fér tidigt vackt darfér att vi vet ju
inte vilka férutsattningarna ar. Jag har fortfarande inte helt klart for mig vad
som kravs i bolaget om jag. Jag menar vad som kravs finansiellt sett det
kanske &r en sida av saken, men vad krdvs... mdste hdr sigas upp
manniskor, maste vi stycka utav ndgonting, eller vad &r det for dtgarder som
skall till i ytterligare. Jag var inte klar p8 det &nnu. Och dessutom s& sa jag
det att det ar ingen idé att borja skissa eller att forséka ga in i ett avtal innan
vi vet och huruvida bankerna alitsd &r med p8 det héar. Och det ledde fram i
alla héndelser att vi hade ett gemensamt méte pa Féretagskapitals kontor.

B: Nér var det?

N: Och det vill jag minnas var den artonde oktober. Det &r den notering jag
har i den har almanackan

B:.......

N: Jodd det kommer jag ih8g utomordentligt val, darfér att d& bérjade vi
skissa pa olika |6sningar. Det var ju det, det har &r ju sd att siga att jobba
med hypoteser, vad dr det man behdver géra si och sa. Vad ar det for mycket
pengar vi pratar om. Du hade due dilligence-analysen pa bordet, bankerna
hade gett en antydan om att dom skulle kunna ténkas vara medgérligare.
Dom ville gérna héra ett forslag och s bdrjade vi skissa det har och dom
skisserna utgick ifrdn resonemanget en tredjedel. Det som vi en gang
hade faktiskt bérjat resonemangen med. Och det var alltsd aldrig ifrdgasatt
det var inte sd att Foretagskapital och jag framstalide, njae jag vill ha 45%
och en annan ville 37%, utan det var fortfarande att vi pratade om en ungefar
en tredjedel var. Allt som jamnbordiga parter.
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