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"system 3R-affdren” - Fakta i korthet
1. Regeringskansliets del i ""'system 3R-affaren"

Utan min k&nnedom och medverkan hade den av Staten bildade och
kontrollerade Stiftelsen Industrifonden (Industrifonden) blivit "delagare" i mitt
foretag System 3R enligt arsredovisning 1993/94, bilaga 11 Not 7. DAavarande
ledning och styrelse i Industrifonden kunde inte redogdra for agandet av 30 000

aktier i dotterbolaget System 3R International AB (International), bilaga 12.

For att fA fram ett svar kontaktade jag, Lars Haggmark, kanslirdd inom
davarande Narings- och handelsdepartementet (Naringsdepartementet) och
tillika ledamot i Industrifondens styrelse, bilaga 11. Frdgan gallde NAR och HUR
hade Industrifonden blivit agare till aktieposten 30 000 aktier i System 3R, bilaga
11 Not 7. En aktiepost som tillhérde mig och moderbolaget Holding genom en
overenskommelse med nya deldagare, som i hemlighet svek 6verenskommelsen
och lierade sig med de krisdrabbade bankerna. Bankerna har senare tagit sitt

ansvar genom kostsamma forlikningar, bilaga 77.1 och bilaga 78.1.

Lars Haggmark svarade den 2 juni 1997 med en faxforsandelse, med noteringen

-"Har nagra papper som inte kan bedémas vara hemliga", bilaga 23.

Nagot svar pa de stallda frdgorna om Industrifondens &agande fanns inte i

overlamnade papper, som tydligen hade nagot med "hemliga" papper att gora.
2. Blankade paragrafer i avtal och ogiltiga stadgar

Faxforsandelsen inneholl delar av ettt avtal mellan Industri-  och
nyforetagarfonden (Industrifonden) och Foretagskapital AB (da till 50% agt av
Staten), som gallde forvaltning av en aktieportfolj fran  Stiftelsen
Smaforetagsfonden, som var under avveckling. | avtalet var paragrafer blankade

och sidor utelamnade, bilaga 23 sida 9 och 10.

Jag kunde inte forestalla mig att kanslirddet, Lars Haggmark, som verksam inom
Regeringskansliet kunde bega néagra brottsliga garningar mot mig genom
blankningen och 6vriga dokument. Varfor jag for tillfallet lade hans "papper" at

sidan.

Forst flera ar senare bestamde jag mig for att soka det kompletta avtalet da jag

misstankte att nagot var fel, dad "hemliga" aberopades i svaret. Efter en langre
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tids sokning i flera statliga arkiv fann jag slutligen det kompletta avtalet hos

Riksarkivet i Arninge, den 30 maj 2011.

Det kompletta avtalet avslojade att Lars Haggmark genom de blankade
paragraferna AVSIKTLIGT undanhallit att Industrifonden inte varit giltig agare till
de 30 000 aktierna i System 3R. Den blankade paragrafen 2 géllde ett
INVESTERINGSFORBUD for forvaltaren Foretagskapital att investera i aktier fran
System 3R for Industrifondens rakning, bilaga 2 82 och bilaga 2.1.

Lars Haggmark, bifogade ocksd i sitt svar - "STADGAR FOR STIFTELSEN
SMAFORETAGSFONDEN", bilaga 23 sida 5 och 6. Dessa stadgar hade upphért att
galla efter att avtalet tecknades den 12 november 1993. Tydligen bifogades
stadgarna for att vilseleda mig och ddélja Industrifondens forbjudna &agande i

System 3R.
Enligt de ogiltiga stadgarna gallde foljande, bilaga 23 sida 5 och 6, citat:

"83 Stiftelsen far placera sina medel i svenska aktier som inte ar
inregistrerade vid Stockholm fondbdrs".

Investering i svenska aktier i nva foretag var foérbjudet enligt forvaltningsavtalet

mellan Foretagskapital och Industrifonden, bilaga 2 82 och bilaga 2.1, citat:
"Nagra agarengagemang i nya foretag gors ej"

Kansliradet, Lars Haggmark, lamnade avsiktligt felaktig information for att dolja
att Industrifonden aldrig varit giltig agare till de 30 000 aktierna i System 3R.
Han valde att gynna Industrifonden pa falska grunder i stallet for att besvara

mina fragor sakligt och opartiskt, som Statens representant i styrelsen.

Lars Haggmarks handlande, leder till ett ansvar for Regeringen och
Regeringskansliet att besluta om att uppkommen skada regleras enligt vad
Industrifonden redan foérbundit sig tilli ett brev till Regeringen och

Naringsdepartementet den 3 december1993, bilaga 9.
3. Industrifonden har forbundit sig till att svara for kostnaden

Lars Haggmark, hade i sin dubbla rollvarit delaktig i upprattandet av
forvaltningsavtalet mellan Foretagskapital och Industrifonden. Han var darmed
fullt medveten om det investeringsforbud som gallde avseende aktier i System

3R for Industrifondens rakning, bilaga 2 82 och bilaga 2.1, citat:

"Kontakt uppratthoélls kontinuerligt aven med Naringsdepartementet via Lars
Haggmark."
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Lars Haggmark, bifogade ett utdrag frin NARINGSDEPARTEMENTET, som gallde
ett protokoll fort vid regeringssammantrade den 9 februari 1995, och som

bekraftade féljande, bilaga 23 sida 11 och 12, citat:

"Industri- och nyféretagsfonden har i skrivelse till regeringen den 3
december 1993 forbundit sig att svara for de kostnader som kan uppsta till

foljd av Smaforetagsfondens eventuellt kvarvarande skulder eller andra
forpliktelser..."

Industrifondens skrivelse fran den 3 december 1993 patraffades flera ar senare,
bilaga 9, citat:
"Industri- och nyféretagarfonden forbinder sig darvid aven att svara for de

kostnader som kan uppsta till foljd av Smaforetagsfondens eventuellt
kvarvarande skulder eller andra forpliktelser."

Lars Haggmark har som ansvarig inom Regeringskansliet och Statens ledamot i
Industrifonden styrelse, informerat mig om att Industrifonden forbundit sig att
"svara for de kostnader som kan uppstd" i samband med Industrifondens
"forvarv" av aktier i System 3R fran Smaforetagsfonden. Ett fejkat forvarv da

Smaféretagsfonden aldrig giltigt forvarvat och agt nagra aktier i System 3R.
4. Bokfort varde 22 761 253 kronor.

Mitt 100% &agda moderbolag System 3R Holding AB (Holding) agde 90 001 aktier
i dotterbolaget System 3R International AB bilaga 12. | Holdings arsredovisning

1993 ar aktieposten bokford till vardet 22 761 253 kr, bilaga 53 Not 2.

Det bokforda vardet gallde innan nagra "nya &agare" gjort egna investeringar i
vare sig Holding eller International. Investeringen gors forst efter den 25 februari
1994.

Jag var ensam é&agare till Holding aven efter 31 december 1993, vilket ar styrkt
genom en inlaga till Kammarratten undertecknad av Hakan Nordquist, bilaga 63,

och fran Sparbanken, bilaga 62.
5. Delagare

Det skall noteras att jag hade tréaffat en dverenskommelse med Féretagskapital
och Hakan Nordquist om vardera 1/3-delsagande i International mot att de
vardera tillférde 10 Mkr i nytt kapital. Jag skulle for mitt/Holdings fortsatta 1/3-
delsdgande tillfora de vid tidpunkten privat agda immateriella rattigheterna till

International utan kostnad, se bilaga 12 Not och bilaga 51 sida 1.

Internationals l6pande royalty till Holding om 3% skulle upphora.
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Jag fullféljde mina &ataganden for ett fortsatt 1/3-delsdgande i International
genom att de immateriella rattigheterna overfordes till International via Holding
den december 1993. Denna oOverféring resulterade i det bokforda vardet for
aktierna i International 22 761 253 kr. Min/Holdings 1/3-del visade sig senare ha
hamnat hos Industrifonden utan vare sig kopeavtal eller aktiedverlatelseavtal och

dartill ett gallande investeringsforbud.
6. Kopeskilling 3 kronor.

Medan jag agde Holding till 100% beslutade styrelsen den 28 januari 1994 att till
sig sjalva salja Holdings aktier i International i 3 delposter om vardera 1 kr, trots
det bokforda vardet 22 761 253 kronor. Smaforetagsfonden som redan var
avvecklad den 31 december 1993 skulle foérvarva en delpost om 30 000 aktier i
International for 1 kr, bilaga 16. Som agare tillHolding har jag ej tecknat vare
sig kopeavtal eller aktiedverlatelseavtal med nagon part for aktierna i
International. Ingen part hade fullmakt att gora affarer med mina/Holdings

egendomar dvs. aktier, patent och varumarken.

Smaforetagsfonden har aldrig varit giltig agare till nagra aktier i System 3R-

koncernen, bilaga 12.
7. Anpassat bokfort varde 4 998 OOO kronor

Stiftelsen Industrifonden har i arsredovisning 1993/94 under rubriken 'Tillgangar
forvaltade av Foretagskapital AB" bokfért 30 000 aktier fran System 3R till vardet
4 998 000 kronor, bilaga 11 Not 7. Vardet har anpassats till forvaltningsavtalets
maxgrans 5 Mkr for att dolja en feikad affar med Smaforetagsfonden, bilaga 2

82.

Maxgransen gallde vid investering i den befintligaaktieportféljen fran
Smaforetagsfonden fore den 12 november 1993. Enligt Smaforetagsfondens sista
arsredovisning 1993 finns inga aktier fran System 3R i den befintliga

aktieportfoljen, bilaga 7 Not 4.

Industrifonden har genom det anpassade vardet utnyttjat Smaforetagsfonden
som tackmantel och malvakt for att kringga investeringsforbudet och agandet pa
falska grunder. Nagon egen investering av befintliga aktier i System 3R har
Industrifonden inte gjort i anslutning till avtal fran den 3 december 1993.

Industrifonden ar inte ens part i nagra avtal.
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8. Andelens bokfoérda varde ar 7 587 000 kronor

Stiftelsen Smaforetagsfonden har aldrig giltigt forvarvat och agt posten 30 000
aktier i System 3R och darmed har Stiftelsen Industrifonden inte forvarvat eller

arvt aktieposten frdn Smaforetagsfonden.

Industrifonden var sjalv enligt da gallande forordning 1993:31 férhindrad att
investera i dgarkapital dvs. aktier, bilaga 19. Losningen blev en feikad luftaffar

med den avvecklade Smaforetagsfonden, som malvakt och tackmantel.

Aktiepostens andel av det bokférda vardet uppgick till 7 587 000 enligt Holdings
arsredovisning 1993, bilaga 7 Not 2.

9. Exitvinst 13 600 000 kronor.

Den 1 juni 1999 erbjod jag Industrifonden att gora ett retroaktivt forvarv efter
att det hade framkommit att det inte fanns nagra giltiga forvarvsavtal, bilaga 51.
Mitt krav pa ersattning resulterade i att Industrifonden i panik avvecklade

samtliga aktier i System 3R och gjorde en exitvinst om 17 500 000 kr, bilaga 8.

Av exitvinsten kommer 13 600 000 kronor fran de 30 000 aktier i System 3R,

som Industrifonden aldrig hade forvarvat och agt.

Kdparna var Foretagskapital och Hakan Nordquist, som ursprungligen lag bakom

"system 3R-affaren”.

Hade Industrifonden traffat en skalig 6éverenskommelse med mig och déarefter
kvarhallit agandet ytterligare 15 manader, da System 3R saldes vidare for ca 350

Mkr till en utlandsk kdpare, da kunde exitvinsten ha blivet 6ver 50 MKkr.

Industrifonden salde en aktiepost som jag/Holding formellt dgde genom att de
immateriella rattigheterna (marknadsvarde i vart fall 50 Mkr) hade overforts till
International for ett fortsatt 1/3-delsdagande. Se bilaga 51 sida 1 och bilaga 40

och bilaga 40.1, angaende de immateriella tillgangarnas varde och betydelse.
10. Industrifonden var en okand part

Industrifonden var for mig en okand part tills jag den 28 september 1994 mottog
ett brev med anklagelsen att jag varit illojal mot avtal av den 3 december 1993,

bilaga 35. Jag ifragasatte avtalen da ingen kunde svara pa vad som gallde.

Brevet var undertecknat av en ny part, Industri- och nyféretagarfonden, som
senare visade sig vara Stiftelsen Industrifonden. Denna nya och ok&nda part,

som inte var part i nagra avtal deltog i ett beslut om att innehalla utbetalning av
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ett 3-arigt avgangsvederlag om 65 OO0 kr manaden. Utbetalning gjordes i sju

manader och resten har inte reglerats.

Allt var ett forsok att tysta mig da jag var kaparna pa sparen. Tva manader
senare avslojade Sparbanken att det fanns ett hemligt avtal, som var en
forutsattning for det avtal jag hade patvingats senare samma dag, den 3

december 1993.
11. Grundlaggande omstandigheter

Ytterst ar Regeringskansliet och Industrifonden indragna i en kapning av System
3R-koncernen, vilket jag redan har redovisat fér saval Industrifonden som

Regeringskansliet utan att nagon reagerar.

Fran forsta dagen efter kapningen stallde jag mig fragan varfor Hakan Nordquist
och Foretagskapital svek den generdsa 6verenskommelsen om vardera ett 1/3-

delsagande i det operativa dotterbolaget System 3R International AB, bilaga 12.

Svaret finns i tre offentliga utredningar, som visare att jag hade rakat ut for
parter som tillhér kategorin manschettbrottslingar, som i vanskapskorruptionens

anda lyckades lura allt och alla, bilaga 1.

Efter svaren i dessa utredningar har jag sett det som min plikt och skyldighet att
avsldja den intellektuella elit, som ligger bakom "system 3R-affaren”™ och som
darefter forsvarar den med alla till buds stdende medel, inte minst med stéd fran

Industrifonden och Regeringskansliet.

De tre aberopade offentliga utredningarna ar lasvarda for att forstd den
ekonomiska brottslighet (white color crime), som resulterat i "system 3R-
affaren”. Forhoppningsvis leder utredningarna till ckad forstaelse om vad jag
utsatts for och darmed 6ppnar upp for konstruktiva och prestigeldsa diskussioner

for att finna en fredlig 16sning.
13. Sammanfattning

Om Lars Haggmark sakligt hade besvarat mina fragor och o6verlamnat de
relevanta dokumenten, bilaga 2 och bilaga 2.1, hade Regeringen och

Regeringskansliet aldrig belastats med nagot ansvar i "system 3R-affaren".

Ytterst vilar nu ansvaret pa Regeringskansliet genom Lars Haggmarks
forsummelser och brott mot andamalet, lagar, avtal, forordningar och det interna

regelverket. Han hade full kAihnnedom om att Industrifonden inte varit giltig agare
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till 30 000 aktier i System 3R, nar han undertecknade Industrifondens
arsredovisning 1993/94, bilaga 11. Hans kannedom styrks ocksa av davarande

VD Bo Lundgvists information, bilaga 2.1, citat:

"Kontakt upprattholls kontinuerligt aven med Naringsdepartementet via Lars

Haggmark"

Jag kunde ha traffat en forlikning med Industrifonden med hanvisning till avtal,
bilaga 2 och bilaga 2.1 och férordning, bilaga 19. Detta medan de fortfarande
agde aktierna, bilaga 51. Darefter kunde jag ha vidtagit rattsliga atgarder mot

Hakan Nordquist och Foretagskapital.

Nu blev det inte sa varfor jag vadjar till Regeringen och Regeringskansliet att
visa ansvar, genom att besluta om att Industrifonden manas till att inleda
forhandlingar enligt punkt 3 ovan. Ramen for dessa forhandlingar ligger i faktura
frdn 8 maj 2006, bilaga 26, som galler Industrifondens andel i det bokforda

vardet i arsredovisning 1993, bilaga 53 Not 2 och 2a.

Mitt ansprak KRETSAR runt Lars Haggmarks agerande mot mig for att dolja
Industrifondens olovliga och forbjudna agande av 30 000 aktier i System 3R. Av
nagon anledning har han sjalv lamnat en l6sning hur hans handlande mot mig
skall regleras genom att oOverlamna Regeringens bekraftelse pa vad

Industrifonden férbundit sia till, bilaga 23 sida 011 sista stycket.

Det kan inte accepteras att en tjansteman inom Regeringskansliet och tillika
styrelseledamot i Industrifonden, avsiktligt bryter mot lagar, avtal, forordningar
och det interna regelverket for att dolja Industrifondens fejkade &gande. Ett
agande som tillkommit utan risktagande, utan avtal och utan att uppfylla de
mest elementédra affarsmassiga villkoren enligt Regeringskansliets uppdrag och

villkor for Industrifondens verksamhet, bilaga 100.

Bilaga: Forteckningar dver aberopade bilagor
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Forteckning 6ver aberopade bilagor

1 Grundlaggande omstandigheter - "system 3R-affaren”
2. Avtal mellan Industrifonden och Foretagskapital, 1993-11-12
2.1 Kommentarer till Overenskommelse med Foretagskapital AB

Smaforetagsfonden arsredovisning 1993
Industrifonden Arsredovisning 99/00
Brev till regeringen Naringsdepartementet, 1993-12-03
11. Industrifonden Arsredovisning 1993/94
12. Agarstruktur i System 3R Holding AB, 1993-06-18
16. Protokoll fran styrelsesammantrade i System 3R Holding AB, 1994-01-28
19. Forordning (1993:31) om finansiering genom stiftelsen Industrifonden
23. Telefax fran Lars Haggmark, 1997-06-02
26. Faktura till Stiftelsen Industrifonden, 2006-05-06
26.1. Kommentarer till faktura bilaga 26.
35. Brev till Bérje Ramsbro, 1994-09-28
40. Mjuka varden ska varderas hogre, 2016-03-24
40.1 Immateriella tillgadngar - 80% av vardet!
51. Brev till Magnus Erenstralhe, 1999-06-01
53. 3R Holding av Arsredovisning 1993, 1999-07-02
62. Inlaga fran Sparbanken i mal nrT4-967-95
63. Brev till Kammarratten fran Hakan Nordquist, 1999-07-02
77.1 Forlikningsavtal med Foreningssparbanken, 2000-03-08
78.1 Forlikningsavtal med Nordea AB, 2002-03-25

100. Regeringskansliet Stiftelsen Industrifonden
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Grundlaggande omstandigheter

"system 3R-affaren"

Under bank- ochlJinanskrisen (1987-1993) forsattes ca 60 000 friska foretag i konkurs
och ca 400 000 jobb gick forlorade. | fallet System 3R gick bankerna i en falla' och traffade
ett hemligt, avtal med parter om att lagga beslag p& mitt féretag genom en planerad
kapning och stéld. | denna affar blev den av staten bildade Stiftelsen Industrifonden
indragen utan att kunna svara pa frdgorna NAR och HAR gjordes det ett giltigt forvarv.

Alla forsok att komma till en fredlig l6sning med Industrifonden har misslyckats, da de
som planerade och genomforde affaren inte ens sjalva har nagot svar. Till dessa parter har
Industrifonden outsorcat sitt forsvar, vilket resulterat i "system 3R-affaren".

Nedan redovisar jag nagra grundlaggande omstandigheter som direkt citerats ur tre
offentliga rapporter och som ger svaret pd hur "system 3R-affiren" kunnat planeras och
genomfoéras i strid mot rattsamhallets lagar, avtal, férordningar och foreskrifter.

Manschettbrottslingar

"Manschettbrottslingar har ofta en betydande politisk och finansiell makt som skyddar
dem fran att bli anhallna och démda. An viktigare &r de regler och administrativa rutiner
som samhallet tillampar gentemot dessa garningsman. 'Personer som bryter mot lagar som
har “att gdra med patent, marknadsféring, produktion och liknande affarsverksamhet
"provas" sallan av straffrattsliga domstolar utan av administrativa instanser eller inom
civilrattens ram. Eftersom lagdvertradelserna i de sistnamnda fallen inte definieras som
kriminella". Kopierat fran: BRA-rapport 2000:23 Frdn storsvindel till smafiffel

Vanskapskorruption

"Korruption handlar dock inte bara om pengar. En offentligt anstalld kan vara partisk i
myndighetsutévandet utan att f4 betalt. Det kan till exempel ske genom att en tjansteman'
tipsar.-en bekant om ett kommande tillslag'som Polisen eller Tullverket ska gdra. Eller att en
handlaggare pad en myndighet handlagger ett &rende till en van, familjemedlem,
styrelseuppdrag eller affarsrelation pa ett partiskt  satt. Detta kallas ofta
vanskapskorruption. Som Statskontoret papekar utnyttjar den anstallde genom
korruptionen'sin stallning for egen vinnings skull, oavsett om det ar for pengar eller inte.
Men korruptionen syftar &aven till att gagna motparten, genom ekonomisk eller annan
vinning". Kopierat frdn: RiR 2013:2 Statliga myndigheters skvdd mot korruption

Immateriella rattigheter och immateriella tillgadngar

"En immateriell rattighet ger innehavaren ensamratt till resultatet av en intellektuell
prestation, vilket kan vara éh uppfinning, ett varumarke, ep design, en roman, en bild m.m.
Tilll de immateriella rattigheterna raknas upphovsratt, patent, varumarkesskydd,
designskydd, firmaskydd och vaxtforadlarratt, men aven t.ex. licenser till namnda skydd.
Immateriella tillgdngar ar ett bredare begrepp som innefattar alla tillgdngar som inte &ar
fysiska. Immateriella tillgdngar kan utover immateriella rattigheter &Aven vara
affarsmetoder,. kundregister, foretagshemligheter, arbetsmetoder, goodwill m.m. For att
skapa varde och dra reell nytta av immateriella tillgdngar behdver individer, organisationer
och foretag vara medvetna om vilka immateriella tillgdngar de har och anvander. Det ar
sjalva den immateriella tillgdngen som &ar vardefull, den immateriella rattigheten kan ha ett

mycket mer begransat varde". Kopierat frdn: SOU 2015:16 Okader~vardeskapande ur
immateriella tillgadngar

Upprattad av Boérje Ramsbro, 2023-01-27



Borje Ramsbro

Allt har blivit fel dd kansliradet dverlamnade till mig dokument som skulle délja
Industrifondens forbjudna agande i mitt foretag System 3R. Ett handlande som
brot mot andamalet, lagar, avtal, forordningar och det interna regelverket.
Detta har resulterat i ett arende mellan mig och Regeringskansliet, som endast
kan avhjalpas genom ett beslut fran Regeringskansliet enligt nedan.

2. Hjalp fran Regeringskansliet

Inom ramen for, Forvaltningslag 2017:900 86, ar det maojligt for
Regeringskansliet att bistdA med hjalp - "Myndigheten ska lamna den enskilde
sadan hjalp att han eller hon kan ta till vara sina intressen". | detta fall galler
hjalpen ett beslut om att Industrifonden fullféljer vad den forbundit sig till enligt
ett brev till Regeringen den 3 december 1993, bilaga 9, citat:

"Industri- och nyféretagarfonden forbinder sig darvid aven att svara for de

kostnader som kan uppsta till foljd av Smaforetagsfondens eventuellt
kvarvarande skulder eller andra forpliktelser."

Denna forbindelse har Lars Haggmark overlamnat till mig den 2 juni 1997 i
form av en bekréftelse fran regeringen, bilaga 23 sida 11 och 12.

Kompletta omstandigheter aterfinns i bifogad bilaga "system 3R-affaren-
affaren" - Fakta i korthet.

Lars Haggmark har skadat mina intressen genom att dels ha lamnat en serie
felaktiga uppgifter till mig, bilaga 23, och dels férsummat sitt uppdrag i
Industrifonden styrelse da han blundat for ett forbjudet dgande i System 3R.

3. Regeringskansliets ansvar, befogenheter och beslut

Jag avgransar mitt krav pa ersattning till det bokforda vardet for aktieposten
30 000 aktier i System 3R, som Industrifonden aldrig forvarvat. Vardet enligt
Holdings arsredovisning 1993 uppgar till 7 664 894 kr, enligt fakturera av den 8
maj 2006, bilaga 26 och bilaga 26.1.

Industrifonden har sedan starten 1979 sin forsta CEO/VD med egna
erfarenheter inom innovationer och entreprentrskap pa en global marknad. Min
framsta Onskan &r att Regeringskansliet staller sig bakom ett méte mellan mig
och VD Peter Wolpert. Med malet att finna en fredlig l6sning i den problematik
som skapats av Lars Haggmark i rollen som Statens representant i
Industrifonden styrelse.

Jag skulle uppskatta om vi snabbt kan komma till ett beslut.

Bilaga: "system 3R-affaren" - Fakta i korthet
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"system 3R-affdren” - Fakta i korthet
1. Regeringskansliets del i ""'system 3R-affaren"

Utan min k&nnedom och medverkan hade den av Staten bildade och
kontrollerade Stiftelsen Industrifonden (Industrifonden) blivit "delagare" i mitt
foretag System 3R enligt arsredovisning 1993/94, bilaga 11 Not 7. DAavarande
ledning och styrelse i Industrifonden kunde inte redogdra for agandet av 30 000

aktier i dotterbolaget System 3R International AB (International), bilaga 12.

For att fA fram ett svar kontaktade jag, Lars Haggmark, kanslirdd inom
davarande Narings- och handelsdepartementet (Naringsdepartementet) och
tillika ledamot i Industrifondens styrelse, bilaga 11. Frdgan gallde NAR och HUR
hade Industrifonden blivit agare till aktieposten 30 000 aktier i System 3R, bilaga
11 Not 7. En aktiepost som tillhérde mig och moderbolaget Holding genom en
overenskommelse med nya deldagare, som i hemlighet svek 6verenskommelsen
och lierade sig med de krisdrabbade bankerna. Bankerna har senare tagit sitt

ansvar genom kostsamma forlikningar, bilaga 77.1 och bilaga 78.1.

Lars Haggmark svarade den 2 juni 1997 med en faxforsandelse, med noteringen

-"Har nagra papper som inte kan bedémas vara hemliga", bilaga 23.

Nagot svar pa de stallda frdgorna om Industrifondens &agande fanns inte i

overlamnade papper, som tydligen hade nagot med "hemliga" papper att gora.
2. Blankade paragrafer i avtal och ogiltiga stadgar

Faxforsandelsen inneholl delar av ettt avtal mellan Industri-  och
nyforetagarfonden (Industrifonden) och Foretagskapital AB (da till 50% agt av
Staten), som gallde forvaltning av en aktieportfolj fran  Stiftelsen
Smaforetagsfonden, som var under avveckling. | avtalet var paragrafer blankade

och sidor utelamnade, bilaga 23 sida 9 och 10.

Jag kunde inte forestalla mig att kanslirddet, Lars Haggmark, som verksam inom
Regeringskansliet kunde bega néagra brottsliga garningar mot mig genom
blankningen och 6vriga dokument. Varfor jag for tillfallet lade hans "papper" at

sidan.

Forst flera ar senare bestamde jag mig for att soka det kompletta avtalet da jag

misstankte att nagot var fel, dad "hemliga" aberopades i svaret. Efter en langre
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tids sokning i flera statliga arkiv fann jag slutligen det kompletta avtalet hos

Riksarkivet i Arninge, den 30 maj 2011.

Det kompletta avtalet avslojade att Lars Haggmark genom de blankade
paragraferna AVSIKTLIGT undanhallit att Industrifonden inte varit giltig agare till
de 30 000 aktierna i System 3R. Den blankade paragrafen 2 géllde ett
INVESTERINGSFORBUD for forvaltaren Foretagskapital att investera i aktier fran
System 3R for Industrifondens rakning, bilaga 2 82 och bilaga 2.1.

Lars Haggmark, bifogade ocksd i sitt svar - "STADGAR FOR STIFTELSEN
SMAFORETAGSFONDEN", bilaga 23 sida 5 och 6. Dessa stadgar hade upphért att
galla efter att avtalet tecknades den 12 november 1993. Tydligen bifogades
stadgarna for att vilseleda mig och ddélja Industrifondens forbjudna &agande i

System 3R.
Enligt de ogiltiga stadgarna gallde foljande, bilaga 23 sida 5 och 6, citat:

"83 Stiftelsen far placera sina medel i svenska aktier som inte ar
inregistrerade vid Stockholm fondbdrs".

Investering i svenska aktier i nva foretag var foérbjudet enligt forvaltningsavtalet

mellan Foretagskapital och Industrifonden, bilaga 2 82 och bilaga 2.1, citat:
"Nagra agarengagemang i nya foretag gors ej"

Kansliradet, Lars Haggmark, lamnade avsiktligt felaktig information for att dolja
att Industrifonden aldrig varit giltig agare till de 30 000 aktierna i System 3R.
Han valde att gynna Industrifonden pa falska grunder i stallet for att besvara

mina fragor sakligt och opartiskt, som Statens representant i styrelsen.

Lars Haggmarks handlande, leder till ett ansvar for Regeringen och
Regeringskansliet att besluta om att uppkommen skada regleras enligt vad
Industrifonden redan foérbundit sig tilli ett brev till Regeringen och

Naringsdepartementet den 3 december1993, bilaga 9.
3. Industrifonden har forbundit sig till att svara for kostnaden

Lars Haggmark, hade i sin dubbla rollvarit delaktig i upprattandet av
forvaltningsavtalet mellan Foretagskapital och Industrifonden. Han var darmed
fullt medveten om det investeringsforbud som gallde avseende aktier i System

3R for Industrifondens rakning, bilaga 2 82 och bilaga 2.1, citat:

"Kontakt uppratthoélls kontinuerligt aven med Naringsdepartementet via Lars
Haggmark."
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Lars Haggmark, bifogade ett utdrag frin NARINGSDEPARTEMENTET, som gallde
ett protokoll fort vid regeringssammantrade den 9 februari 1995, och som

bekraftade féljande, bilaga 23 sida 11 och 12, citat:

"Industri- och nyféretagsfonden har i skrivelse till regeringen den 3
december 1993 forbundit sig att svara for de kostnader som kan uppsta till

foljd av Smaforetagsfondens eventuellt kvarvarande skulder eller andra
forpliktelser..."

Industrifondens skrivelse fran den 3 december 1993 patraffades flera ar senare,
bilaga 9, citat:
"Industri- och nyféretagarfonden forbinder sig darvid aven att svara for de

kostnader som kan uppsta till foljd av Smaforetagsfondens eventuellt
kvarvarande skulder eller andra forpliktelser."

Lars Haggmark har som ansvarig inom Regeringskansliet och Statens ledamot i
Industrifonden styrelse, informerat mig om att Industrifonden forbundit sig att
"svara for de kostnader som kan uppstd" i samband med Industrifondens
"forvarv" av aktier i System 3R fran Smaforetagsfonden. Ett fejkat forvarv da

Smaféretagsfonden aldrig giltigt forvarvat och agt nagra aktier i System 3R.
4. Bokfort varde 22 761 253 kronor.

Mitt 100% &agda moderbolag System 3R Holding AB (Holding) agde 90 001 aktier
i dotterbolaget System 3R International AB bilaga 12. | Holdings arsredovisning

1993 ar aktieposten bokford till vardet 22 761 253 kr, bilaga 53 Not 2.

Det bokforda vardet gallde innan nagra "nya &agare" gjort egna investeringar i
vare sig Holding eller International. Investeringen gors forst efter den 25 februari
1994.

Jag var ensam é&agare till Holding aven efter 31 december 1993, vilket ar styrkt
genom en inlaga till Kammarratten undertecknad av Hakan Nordquist, bilaga 63,

och fran Sparbanken, bilaga 62.
5. Delagare

Det skall noteras att jag hade tréaffat en dverenskommelse med Féretagskapital
och Hakan Nordquist om vardera 1/3-delsagande i International mot att de
vardera tillférde 10 Mkr i nytt kapital. Jag skulle for mitt/Holdings fortsatta 1/3-
delsdgande tillfora de vid tidpunkten privat agda immateriella rattigheterna till

International utan kostnad, se bilaga 12 Not och bilaga 51 sida 1.

Internationals l6pande royalty till Holding om 3% skulle upphora.
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Jag fullféljde mina &ataganden for ett fortsatt 1/3-delsdgande i International
genom att de immateriella rattigheterna overfordes till International via Holding
den december 1993. Denna oOverféring resulterade i det bokforda vardet for
aktierna i International 22 761 253 kr. Min/Holdings 1/3-del visade sig senare ha
hamnat hos Industrifonden utan vare sig kopeavtal eller aktiedverlatelseavtal och

dartill ett gallande investeringsforbud.
6. Kopeskilling 3 kronor.

Medan jag agde Holding till 100% beslutade styrelsen den 28 januari 1994 att till
sig sjalva salja Holdings aktier i International i 3 delposter om vardera 1 kr, trots
det bokforda vardet 22 761 253 kronor. Smaforetagsfonden som redan var
avvecklad den 31 december 1993 skulle foérvarva en delpost om 30 000 aktier i
International for 1 kr, bilaga 16. Som agare tillHolding har jag ej tecknat vare
sig kopeavtal eller aktiedverlatelseavtal med nagon part for aktierna i
International. Ingen part hade fullmakt att gora affarer med mina/Holdings

egendomar dvs. aktier, patent och varumarken.

Smaforetagsfonden har aldrig varit giltig agare till nagra aktier i System 3R-

koncernen, bilaga 12.
7. Anpassat bokfort varde 4 998 OOO kronor

Stiftelsen Industrifonden har i arsredovisning 1993/94 under rubriken 'Tillgangar
forvaltade av Foretagskapital AB" bokfért 30 000 aktier fran System 3R till vardet
4 998 000 kronor, bilaga 11 Not 7. Vardet har anpassats till forvaltningsavtalets
maxgrans 5 Mkr for att dolja en feikad affar med Smaforetagsfonden, bilaga 2

82.

Maxgransen gallde vid investering i den befintligaaktieportféljen fran
Smaforetagsfonden fore den 12 november 1993. Enligt Smaforetagsfondens sista
arsredovisning 1993 finns inga aktier fran System 3R i den befintliga

aktieportfoljen, bilaga 7 Not 4.

Industrifonden har genom det anpassade vardet utnyttjat Smaforetagsfonden
som tackmantel och malvakt for att kringga investeringsforbudet och agandet pa
falska grunder. Nagon egen investering av befintliga aktier i System 3R har
Industrifonden inte gjort i anslutning till avtal fran den 3 december 1993.

Industrifonden ar inte ens part i nagra avtal.
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8. Andelens bokfoérda varde ar 7 587 000 kronor

Stiftelsen Smaforetagsfonden har aldrig giltigt forvarvat och agt posten 30 000
aktier i System 3R och darmed har Stiftelsen Industrifonden inte forvarvat eller

arvt aktieposten frdn Smaforetagsfonden.

Industrifonden var sjalv enligt da gallande forordning 1993:31 férhindrad att
investera i dgarkapital dvs. aktier, bilaga 19. Losningen blev en feikad luftaffar

med den avvecklade Smaforetagsfonden, som malvakt och tackmantel.

Aktiepostens andel av det bokférda vardet uppgick till 7 587 000 enligt Holdings
arsredovisning 1993, bilaga 7 Not 2.

9. Exitvinst 13 600 000 kronor.

Den 1 juni 1999 erbjod jag Industrifonden att gora ett retroaktivt forvarv efter
att det hade framkommit att det inte fanns nagra giltiga forvarvsavtal, bilaga 51.
Mitt krav pa ersattning resulterade i att Industrifonden i panik avvecklade

samtliga aktier i System 3R och gjorde en exitvinst om 17 500 000 kr, bilaga 8.

Av exitvinsten kommer 13 600 000 kronor fran de 30 000 aktier i System 3R,

som Industrifonden aldrig hade forvarvat och agt.

Kdparna var Foretagskapital och Hakan Nordquist, som ursprungligen lag bakom

"system 3R-affaren”.

Hade Industrifonden traffat en skalig 6éverenskommelse med mig och déarefter
kvarhallit agandet ytterligare 15 manader, da System 3R saldes vidare for ca 350

Mkr till en utlandsk kdpare, da kunde exitvinsten ha blivet 6ver 50 MKkr.

Industrifonden salde en aktiepost som jag/Holding formellt dgde genom att de
immateriella rattigheterna (marknadsvarde i vart fall 50 Mkr) hade overforts till
International for ett fortsatt 1/3-delsdagande. Se bilaga 51 sida 1 och bilaga 40

och bilaga 40.1, angaende de immateriella tillgangarnas varde och betydelse.
10. Industrifonden var en okand part

Industrifonden var for mig en okand part tills jag den 28 september 1994 mottog
ett brev med anklagelsen att jag varit illojal mot avtal av den 3 december 1993,

bilaga 35. Jag ifragasatte avtalen da ingen kunde svara pa vad som gallde.

Brevet var undertecknat av en ny part, Industri- och nyféretagarfonden, som
senare visade sig vara Stiftelsen Industrifonden. Denna nya och ok&nda part,

som inte var part i nagra avtal deltog i ett beslut om att innehalla utbetalning av

Sida 5 av 8



B6rJ& Rcwm bro -

ett 3-arigt avgangsvederlag om 65 OO0 kr manaden. Utbetalning gjordes i sju

manader och resten har inte reglerats.

Allt var ett forsok att tysta mig da jag var kaparna pa sparen. Tva manader
senare avslojade Sparbanken att det fanns ett hemligt avtal, som var en
forutsattning for det avtal jag hade patvingats senare samma dag, den 3

december 1993.
11. Grundlaggande omstandigheter

Ytterst ar Regeringskansliet och Industrifonden indragna i en kapning av System
3R-koncernen, vilket jag redan har redovisat fér saval Industrifonden som

Regeringskansliet utan att nagon reagerar.

Fran forsta dagen efter kapningen stallde jag mig fragan varfor Hakan Nordquist
och Foretagskapital svek den generdsa 6verenskommelsen om vardera ett 1/3-

delsagande i det operativa dotterbolaget System 3R International AB, bilaga 12.

Svaret finns i tre offentliga utredningar, som visare att jag hade rakat ut for
parter som tillhér kategorin manschettbrottslingar, som i vanskapskorruptionens

anda lyckades lura allt och alla, bilaga 1.

Efter svaren i dessa utredningar har jag sett det som min plikt och skyldighet att
avsldja den intellektuella elit, som ligger bakom "system 3R-affaren”™ och som
darefter forsvarar den med alla till buds stdende medel, inte minst med stéd fran

Industrifonden och Regeringskansliet.

De tre aberopade offentliga utredningarna ar lasvarda for att forstd den
ekonomiska brottslighet (white color crime), som resulterat i "system 3R-
affaren”. Forhoppningsvis leder utredningarna till ckad forstaelse om vad jag
utsatts for och darmed 6ppnar upp for konstruktiva och prestigeldsa diskussioner

for att finna en fredlig 16sning.
13. Sammanfattning

Om Lars Haggmark sakligt hade besvarat mina fragor och o6verlamnat de
relevanta dokumenten, bilaga 2 och bilaga 2.1, hade Regeringen och

Regeringskansliet aldrig belastats med nagot ansvar i "system 3R-affaren".

Ytterst vilar nu ansvaret pa Regeringskansliet genom Lars Haggmarks
forsummelser och brott mot andamalet, lagar, avtal, forordningar och det interna

regelverket. Han hade full kAihnnedom om att Industrifonden inte varit giltig agare
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till 30 000 aktier i System 3R, nar han undertecknade Industrifondens
arsredovisning 1993/94, bilaga 11. Hans kannedom styrks ocksa av davarande

VD Bo Lundgvists information, bilaga 2.1, citat:

"Kontakt upprattholls kontinuerligt aven med Naringsdepartementet via Lars

Haggmark"

Jag kunde ha traffat en forlikning med Industrifonden med hanvisning till avtal,
bilaga 2 och bilaga 2.1 och férordning, bilaga 19. Detta medan de fortfarande
agde aktierna, bilaga 51. Darefter kunde jag ha vidtagit rattsliga atgarder mot

Hakan Nordquist och Foretagskapital.

Nu blev det inte sa varfor jag vadjar till Regeringen och Regeringskansliet att
visa ansvar, genom att besluta om att Industrifonden manas till att inleda
forhandlingar enligt punkt 3 ovan. Ramen for dessa forhandlingar ligger i faktura
frdn 8 maj 2006, bilaga 26, som galler Industrifondens andel i det bokforda

vardet i arsredovisning 1993, bilaga 53 Not 2 och 2a.

Mitt ansprak KRETSAR runt Lars Haggmarks agerande mot mig for att dolja
Industrifondens olovliga och forbjudna agande av 30 000 aktier i System 3R. Av
nagon anledning har han sjalv lamnat en l6sning hur hans handlande mot mig
skall regleras genom att oOverlamna Regeringens bekraftelse pa vad

Industrifonden férbundit sia till, bilaga 23 sida 011 sista stycket.

Det kan inte accepteras att en tjansteman inom Regeringskansliet och tillika
styrelseledamot i Industrifonden, avsiktligt bryter mot lagar, avtal, forordningar
och det interna regelverket for att dolja Industrifondens fejkade &gande. Ett
agande som tillkommit utan risktagande, utan avtal och utan att uppfylla de
mest elementédra affarsmassiga villkoren enligt Regeringskansliets uppdrag och

villkor for Industrifondens verksamhet, bilaga 100.

Bilaga: Forteckningar dver aberopade bilagor
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Forteckning 6ver aberopade bilagor

1 Grundlaggande omstandigheter - "system 3R-affaren”
2. Avtal mellan Industrifonden och Foretagskapital, 1993-11-12
2.1 Kommentarer till Overenskommelse med Foretagskapital AB

Smaforetagsfonden arsredovisning 1993
Industrifonden Arsredovisning 99/00
Brev till regeringen Naringsdepartementet, 1993-12-03
11. Industrifonden Arsredovisning 1993/94
12. Agarstruktur i System 3R Holding AB, 1993-06-18
16. Protokoll fran styrelsesammantrade i System 3R Holding AB, 1994-01-28
19. Forordning (1993:31) om finansiering genom stiftelsen Industrifonden
23. Telefax fran Lars Haggmark, 1997-06-02
26. Faktura till Stiftelsen Industrifonden, 2006-05-06
26.1. Kommentarer till faktura bilaga 26.
35. Brev till Bérje Ramsbro, 1994-09-28
40. Mjuka varden ska varderas hogre, 2016-03-24
40.1 Immateriella tillgadngar - 80% av vardet!
51. Brev till Magnus Erenstralhe, 1999-06-01
53. 3R Holding av Arsredovisning 1993, 1999-07-02
62. Inlaga fran Sparbanken i mal nrT4-967-95
63. Brev till Kammarratten fran Hakan Nordquist, 1999-07-02
77.1 Forlikningsavtal med Foreningssparbanken, 2000-03-08
78.1 Forlikningsavtal med Nordea AB, 2002-03-25

100. Regeringskansliet Stiftelsen Industrifonden
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"system 3R-affaren"

Under bank- ochlJinanskrisen (1987-1993) forsattes ca 60 000 friska foretag i konkurs
och ca 400 000 jobb gick forlorade. | fallet System 3R gick bankerna i en falla' och traffade
ett hemligt, avtal med parter om att lagga beslag p& mitt féretag genom en planerad
kapning och stéld. | denna affar blev den av staten bildade Stiftelsen Industrifonden
indragen utan att kunna svara pa frdgorna NAR och HAR gjordes det ett giltigt forvarv.

Alla forsok att komma till en fredlig l6sning med Industrifonden har misslyckats, da de
som planerade och genomforde affaren inte ens sjalva har nagot svar. Till dessa parter har
Industrifonden outsorcat sitt forsvar, vilket resulterat i "system 3R-affaren".

Nedan redovisar jag nagra grundlaggande omstandigheter som direkt citerats ur tre
offentliga rapporter och som ger svaret pd hur "system 3R-affairen" kunnat planeras och
genomfoéras i strid mot rattsamhallets lagar, avtal, férordningar och foreskrifter.

Manschettbrottslingar

"Manschettbrottslingar har ofta en betydande politisk och finansiell makt som skyddar
dem fran att bli anhallna och démda. An viktigare &r de regler och administrativa rutiner
som samhallet tillampar gentemot dessa garningsman. 'Personer som bryter mot lagar som
har “att gdra med patent, marknadsféring, produktion och liknande affarsverksamhet
"provas" sallan av straffrattsliga domstolar utan av administrativa instanser eller inom
civilrattens ram. Eftersom lagdvertradelserna i de sistnamnda fallen inte definieras som
kriminella". Kopierat fran: BRA-rapport 2000:23 Frdn storsvindel till smafiffel

Vanskapskorruption

"Korruption handlar dock inte bara om pengar. En offentligt anstalld kan vara partisk i
myndighetsutévandet utan att f4 betalt. Det kan till exempel ske genom att en tjansteman'
tipsar.-en bekant om ett kommande tillslag'som Polisen eller Tullverket ska gdra. Eller att en
handlaggare pad en myndighet handlagger ett &rende till en van, familjemedlem,
styrelseuppdrag eller affarsrelation pa ett partiskt  satt. Detta kallas ofta
vanskapskorruption. Som Statskontoret papekar utnyttjar den anstallde genom
korruptionen'sin stallning for egen vinnings skull, oavsett om det ar for pengar eller inte.
Men Kkorruptionen syftar &aven till att gagna motparten, genom ekonomisk eller annan
vinning". Kopierat frdn: RiR 2013:2 Statliga myndigheters skvdd mot korruption

Immateriella rattigheter och immateriella tillgadngar

"En immateriell rattighet ger innehavaren ensamratt till resultatet av en intellektuell
prestation, vilket kan vara éh uppfinning, ett varumarke, ep design, en roman, en bild m.m.
Tilll de immateriella rattigheterna raknas upphovsratt, patent, varumarkesskydd,
designskydd, firmaskydd och vaxtforadlarratt, men aven t.ex. licenser till namnda skydd.
Immateriella tillgdngar ar ett bredare begrepp som innefattar alla tillgdngar som inte &ar
fysiska. Immateriella tillgAngar kan utdver immateriella rattigheter &Aven vara
affarsmetoder,. kundregister, foretagshemligheter, arbetsmetoder, goodwill m.m. For att
skapa varde och dra reell nytta av immateriella tillgdngar behdver individer, organisationer
och foretag vara medvetna om vilka immateriella tillgdngar de har och anvander. Det ar
sjalva den immateriella tillgdngen som &ar vardefull, den immateriella rattigheten kan ha ett

mycket mer begransat varde". Kopierat frdn: SOU 2015:16 Okader~vardeskapande ur
immateriella tillgadngar

Upprattad av Boérje Ramsbro, 2023-01-27



