Borje Ramsbro

Stockholm den 16 maj 2011

Stiftelsen Industrifonden
Att: Dir Claes de Neergaard
Box 1163

111 91 Stockholm

Baste Claes de Neergaard,

Upprepat har jag vadjat till Er att 6verlamna handlingar, som styrker forvarvsordning enligt
markering pa bifogade brev fran Er.

Jag forstdr att Ni inte kan Overlamna nagra handlingar da férvarvsordningen har aldrig
existerat utan Ni forsoker dolja sanningen genom att upprepa ett osant pastdende, som icke
kan styrkas med nagra dokument eller transaktioner.

Bifogar harmed aktieboken fran System 3R Holding AB ur vilken det framgar med all rattslig
tydlighet att dotterbolaget System 3R International AB forvérvade aktierna i moderbolaget
System 3R Holding AB och icke Smaféretagarfonden och de 6vriga tva koparna enligt vad Ni
upprepat pastar i Era brev.

Med forhoppning att Ni accepterar detta bevis och framfor rattelse och inleder férhandlingar
om ett retroaktivt forvarv enligt dverlamnad faktura 20060508.

Skulle uppskatta om Du kunde se verkligheten som den &r och inleda seridsa diskussioner for
att avsluta denna tragiska affar, som icke &r Industrifonden vérdig.

Bilaga Brev fran Industrifonden, 2006-12-04
Brev fran Industrifonden, 2009-09-10
Aktiebok System 3R Holding AB

Bérje Ramsbro E—mail Sidan lav 1
Tranebergsvdgen i12 3r@5d-academy.se
167 44 Bromma Tel: 08 25 55 52
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Borje'Ramsbro
Tranebergsvigen 112

167 44 BROMMA

Biste Borje Ramsbro,

Faktura av den 8 maj 2006

Vil medvetna om Din instdllning till dgarskiftet i System 3 R koncernen i slutet av 1993
har vi, som forutskickades i brev av den 31 augusti 2006 till Dig, p& nytt granskat och
provat de skrivelser och det 6vriga skriftliga material som Du har tillstdllt oss till stod for

Din rubricerade faktura, med paminnelser till oss daterade den 18 juli, 23 augusti och 2
november 2006.

Vid vér férnyade provning av Ditt drende har vi inte funnit ndgon affarsmaéssig, rittslig
eller annan grund f6r Din ovan angivna faktura. Industrifonden avvisar darfér anyo
fakturan och bestrider dnnu en gang Dina ansprak pa betalning.

Ar 1993 var System 3 R koncernen tyngd av ihéllande forluster under flera av de
foregiiende aren. Till £61jd av forlusterna var det egna kapitalet i koncernen kraftigt
negativt och koncernen kunde inte honorera lan till sina banker. Till skyddande av fordran

fann en av bankerna under hosten 1993 anledning att begira att System 3 R Holding AB
("Holding”) i konkurs.

I syfte att siikra fordringar pa System 3 R koncernen hade bankerna redan vid tidpunkten
for konkursansdkan pabérjat forsok att genomféra en finansiell rekonstruktion av
koncernen. For att mojliggora dverlevnad krivdes det enligt uppgift att bankerna eftergav
l4n om sammanlagt dver 60 MSEK samtidigt som koncernen tillférdes nytt eget kapital
och konvertibla 1an uppgéende till totalt 6ver 30 MSEK. Bankerna stkte nya dgare till
System 3 R koncernen som forvintades kunna forverkliga rekonstruktionen pa de av
bankerna uppstillda villkoren.

Denna process ledde till att Sméforetagarfonden tillsammans med tva andra kdpare genom
avtal den 3 december 1993 forvirvade 10 procent av aktierna i Holding av Dig och sedan |
bérjan av 1994 terstdende 90 procent av aktierna i bolaget av en av bankerna for att
direfter under samma 4r bli dgare till System 3 R International AB ("International”).
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Kopeskillingen for aktierna i Holding uppgick till endast ett symboliskt belopp eftersom
aktierna hade ett negativt véarde fore den finansiella rekonstruktionen. Aktierna fick tillbaka
sitt nominella véarde forst genom bankernas avskrivningar av fordringar i den utstrackning
som erfordrades for att aterstalla det bundna egna kapitalet.

Mot att bankerna skrev ner fordringar med belopp som kravdes for att det egna bundna
kapitalet aterigen skulle bli intakt, atog sig Smaforetagarfonden och de andra tva nya
agama att tillféra nytt eget kapital till System 3 R koncernen med det belopp som bankerna
hade bestdmt.

Det finns inget belagg for att de kopeavtal som Iag till grund for Smaforetagarfondens och
de bada andra dgarnas forvarv av aktierna i Holding av Dig och av berdrd bank skulle vara
ogiltiga eller att avtalsvillkor i dem skulle kunna lamnas utan avseende eller jamkas pa
grund av oskalighet.

Genom beslut i riksdagen 1993 bestamdes att Smaféretagarfonden skulle upplésas och att
dess tillgangar skulle 6verforas till Industrifonden. Féljaktligen blev Industrifonden i
borjan av 1994 agare till Smaforetagarfondens aktier forst i Holding och senare ocksa i
International.

Att Industrifonden manga ar senare kunde salja aktierna i International med fortjanst
berodde pa de nya &garnas insats av eget kapital, den finansiella rekonstruktionen i dvrigt
och en gynnsam utveckling av System 3 R koncernen.

Efter det att Du forlorat tvisten med International i Stockholms tingsrétt ingick Du den 8
mars 2000 ett forlikningsavtal med International ("Forlikningsavtalet™).

Forutom det forhallandet att Smaféretagarfonden och de tva andra kdparna har gjort ett
rattsligen giltigt och juridiskt korrekt forvérv av aktierna i Holding och senare dven i
International, forklarade Du i Forlikningsavtalet att Du inte hade ndgot ansprak av vad slag
det vara ma mot System 3 R International AB, annat bolag i dess koncern eller 6vriga
parter och/eller foretrddare i avtalet av den 3 december 1993. Du forklarade Dig vidare i
Forlikningsavtalet uttryckligen avsta fran alla ansprak Du i olika sammanhang framfort
eller antytt mot System 3 R International AB, annat bolag i dess koncern eller 6vriga parter
och/eller foretradare i avtalet av den 3 december 1993. Det sistndmnda avtalet hade
bifogats Forlikningsavtalet.

Du synes harleda Ditt ansprak mot Industrifonden till den omstandigheten att
Industrifonden enligt ifrdgavarande riksdagsbeslut 6vertog Smaféretagarfondens tillgangar
och skulder nér den upplostes 1994. Med hénsyn till hdnvisningen i Forlikningsavtalet till
partema i avtalet av den 3 december 1993 omfattas Smaforetagsfonden av
Forlikningsavtalet. D&rmed har Du forlorat varje ratt till eventuell erséttning av inte bara
Smaforetagarfonden utan dven av Industrifonden som har sin gmnd i handelser som
foregick Forlikningsavtalet.
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Det har inte framkommit att nagot av juridisk relevans skulle ha intraffat fore eller efter
tidpunkten for Forlikningsavtalet som ger anledning att ifrgasitta giltigheten av detta eller
som ger Dig ritt att trots Forlikningsavtalet framstélla ansprék mot Industrifonden. For
ordningens skull vill vi framhélla att Industrifondens stillningstagande till Ditt ansprak
giller dven om man — hypotetiskt — skulle bortse frin Forlikningsavtalet.

Med det ovan anforda forklarar Industrifonden korrespondensen med Dig i detta drende
avslutad.

Stockholm den 4 december 2006

STIFTELSEN INDUSTRIFONDEN

Claes de Neerga r/d
Ordforande Verkstillande dizektor
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Borje Ramsbro
Tranebergsvagen 112

167 44 BROMMA

Stockholm den 10 september 2009

Béste Borje Ramsbro!

Tack for Ditt brev av den 2 september med det juridiska utldtandet som behandlar forvarvet
av System 3 Holding AB och senare 3 R International 1993/1994 av Foretagskapital, Hakan
Nordquist och Smaféretagarfonden (vars tillgangar under 1994 6verfordes till Industrifon-
den efter beslut av Riksdagen) och de inblandade bankernas agerande. Som Du vet gjorde
Industrifonden under 2006 en extrajuridisk totalgenomlysning av saval dessa transaktioner
som av den forlikning som Du, efter att ha forlorat tvisten mot International i Stockholms
tingsratt, gjorde i mars 2000 mot alla parter (inklusive Smaféretagarfonden) inblandade i
forvérvet. Vid samma tidpunkt gjorde Du en separat forlikning med Féreningssparbanken

(numera Swedbank). Var standpunkt har utforligt redovisats i brevet till Dig daterat den 4
december 2006.

Det utldtande som Du tillstéallt oss foranleder inte en omprévning av vara slutsatser. Vi skrev
den4 december 2006 att vi inte anser att det framkommit ndgot som agde rum fore forlik-
ningsavtalet, som inte Du ké&nde till vid detta avtals tillkomst, eller efter detsamma som ger
anledning att ifragasatta detta avtal eller som ger Dig rétt att trots forlikningsavtalet fram-
stdlla ansprak mot Industrifonden. Vi framholl ocksa att vart stallningstagande till Ditt an-
sprak aven skulle galla i det hypotetiska fallet att man bortsag fran forlikningsavtalet.

Jag kan forsékra, att eftersom varken Sven-Ake Johansson, fondens ordférande, eller jag var
med nar transaktionerna gjordes for 16 ar sedan har vi bada lagt ned mycket tid och resurser
pa att tillmotesga Dina dnskemal om ytterligare genomlysning av transaktionerna kring Sy-
stem 3 R. Eftersom Du verkar anse, att forlikningsavtalet inte skulle vara giltigt eller till-
lampligt, aterstar ingen annan lésning an att Du later en allman domstol prova saken.

Med vénlig hélsning

STIFTELSEN INIZI)USTRIFONDEN
; |
w.v Y /\’\
Claes de Neergaard
L

Vasagatan 11. Box 11 63. 111 91 Stockholm
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AKTIEBOK

3R MANAGEMENT AKTIEBOLAG

registrerat hos

Patent- och registreringsverkets bolagsbyra

1983-02-25

Enligt registrering 1990-05-02 hos
Patent- och Registreringsverket ar
bolagets firma numera:

System 3R Holding AB



faregistrerad e fees
Aktienummer X ( o T Dag Naoamn Titel A d
1-50 1983 01 21 |88rje Ramsbro b L Ojursholm
1994 02 25 System 3R International AB
Aktiebrevet omfattar: ‘ ....................................... B N
bundno aktier 1996 04 25 Makulerade och utbytta mot mya aktier., [ T
PSRN . : e Ekg oL Ya ARULeT .
Aamarkningor:
A-aktier
L 100 1983 01 21 |Bdrje Ramsbra ‘DIUrshelm
11994 02 25 |System 3R International AB
Aktiebrevet omfattar:
bun *2 oklier 1996 04 25 Makulerade och utbytta mot nya aktier.
N X -
Anmadrkningar:
A-aktier
101-150 | 198301 21 |Bbrje Ramsbro . . | b Djursholm
1994 02 25 |System 3R International AB | e
Aktiebrevet omtartar, [T ) ‘ e
bundna akier 1996 04 25 Makulerade och utbytta mot nya aktier.
g,-? A‘*x'% ..........................................................................................
Anmdrkningar:
A-aktier
151-200 | 1983 01 21 |8&rje Ramsbro . ol Diursholm
1994 02 25 |System 3R International AB ¢+ [
T B
bundng aktier 1996 04 25 Makulerade och utbytta mot nya aktier., ..~
E(‘K?\l‘m ...................................................................................................................................................
Anmarkningar:
A-aktier




. inregistrerad Nomn Titel Adrexs
ltenummer Ar l Man. l Dog
01-250 | 198301 .21 |Bérje Ramsbro L Diursholm
1994 02 25 |System 3R International AB | e
TP S S -
a aoktier 1996 Q& 25 Makulerade och utbytta mot nya akt:i_er ...................................................
Bt
Anmdrkningor:
A-aktier
1-3r" 11983 01 21 |Borje Ramsbro Djursholm
~ 11994 02 25 |System 3R International AB
srevet omfatior: .
na akier 1996 04 25 Makulerade och utbytta mot nya aktjer.
M : ;
Anmdarkningar:
B-aktier
)1-350 1983 01 21 Borje Ramsbro .~~~ Ojursholm 777
1994 02 25 |System 3R International AB | e
T e TS e
ke |1996 04 25 Makulerade och utbytta mot mya akeder. ...
Anmarkningar:
B-aktier
51-400 |1983 01 21 |B6rje Ramsbro . L Djurshola "
1994 02 25 |System 3R International AB | e
T e
ina akier 1996 04 25 Makulerade och utbytta mot nya aktier. | T
hux ...............................................................................................................................................................................................
Anmarkningar:
B-aktier




. fnregistrerad ]
Aktienummer Ae “I b I Dog Nomn - Titel Adress
401-450 | 1983 01 21 | Bérje Ramsbro  Djurshoim

Akticbrevet omfattar: . =
blfndnc.ck'ier . 1996 04 25 Makulerade och utbytta mot nya aktder. [
D o e :
renssersrnmenssensenesssasemrsennn s e
Anmarkningar:
B-aktier
{ .51-500 | 1983 01 21 |Bérje Ramsbro Uy UESRG T
1994 02 25 |System 3R International AB
Aktiebrevet omfattar: ettt Sttty
b Ana aktier 1996 04 25 |Makulerade och utbytta mot nya aktiler.
S X :
Anmdrkningar:
B-aktier
Aiabrevat amfattars |
bundne aktiee |
‘ Fuin gktier  beeeeseeeeeceeeemeecnse e e e ]
Ammarkmngar:
T e e
bondra oktier |
Brig Okler  feseeeeeeem s R L
oo

Anmdrkningar:




