Industrifonden

Swedish Industrial Development Fund

Borje Ramsbro
Tranebergsvagen 112

167 44 BROMMA

Stockholm den 29 mars 2006

Béste Borje.

Ang. System 3R

Tack for Din foredragning vid det mote den 22 mars som Du efterfragade och den
dokumentation som da 6verlamnades. Vi har sjalvfallet tagit til! oss vad Du framfort och
dven tagit del av det 6verlamnade materialet. Tack ocksa for Ditt brev av den 22 mars och
e-postmeddelande av den 24 mars.

Vi noterar att de grundlaggande handelserna intraffade under 1993 - 94. Du har ocksa helt
riktigt noterat att Industrifonden avvecklat sitt innehav i System 3R International under
1999.

Den helt évergripande omstiandigheten som tydligt framtrader vid en narmare genomgang
ar att samtliga berdrda parter den 8 mars 2000 tréaffat ett slutligt forlikningsavtaf vars
avsikt uppenbarligen varit att en gang for alla avsluta alla mellanhavanden mellan berdrda
parter. Vid utformningen och undertecknandet av detta avtal har Du bitrétts av juridisk
expertis. Som Du sakert noterat anger fériikningsaytalet att Du forklarar Dig inte ha nagot
ansprak av vad slag det vara ma mot International, annatbolag i dess koncern eller 6vriga
parter och/eller foretradare i avtalet av den 3 december 1993. Detta senare avtal har bilagts
Foriikningsaytalet. Som vi kan konstatera har Hans Dirtoft i detta sammanhang
representerat bade Foretagskapital och Smaforetagarfonden. Sméaforetagarfonden har
sedermera eftertratts av Industrifonden, som ocksd dvertagit Sméaforetagarfondens
aktieinnehav i System 3R International.

Vid upprepade tillfdllen h&nvisar texten i Foriikningsaytalet till alla "parter och/eller
foretradare i avtal den 3 december 1993”. Det kan enligt vart formenande inte rada nagon
tvekan om innebdrden av Foriikningsaytalet i detta avseende, namligen att det omfattar
Smaforetagarfonden/Industrifonden pé grund av dess medverkan i avtalet av den 3
december 1993.
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Om Du har nagot ansprak mot Industrifonden pa grund av det tidigare aktieinnehavet i
System 3R International, avser det uppenbarligen det aktieinnehav som ursprungligen
forvarvades av Sméforetagarfonden.

Vad som ocksa framstér som patagligt i sammanhanget ar alt alla dc omstiandigheter och
handelser som Du hénvisar till, vare sig de intr&ffat eller blivit k&nda fore, under eller efter
1993, har varit val kdnda och tillgdngliga for Dig vid tidpunkten lor Forlikningsavtalet
(mars 2000).

Med beaktande av ovanstdende och dvriga omstandigheter ar det helt omojligt for mig att
kunna hitta ndgon grund for att Industrifonden skall utge ndgon ersattning till Dig. Av detta
foljer ocksé attjag, som Du foreslar i Ditt mail av den 24 mars, inte har nagon méjlighet att
agera vis-a-vis andra parter till avtalet fran 1993.

For var del betraktar vi darfor detta arende som avslutat.

Med vénlig hélsning

STIFTELSEN INDUSTRIFONDEN
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