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Villkor fér uppgdrelse mellan Béfje Ramsbro, bankerna och
H Nordqvist/Féretagskapital.

Endast genom att uppgérelsen traffas mellan samtliga parter har den
forutsattning att utvecklas positivt.

Om BR skall taga alla konsekvenserna till foljd av bankens val av VD och
ordf da finns det inga férutsattningar fér en framtid i harmoni mellan
parterna.

Efter att ha analyserat andemeningen i fdrslaget frdn H Nordqvist/
Foretagskapital och dartill ytterligare information som framkommit den
senaste tiden har jag kommit till att féljande grundprinciper bor galla.

system 3R International ags till 100% av H Nordqvist/Foretagetskapital som
betalar l6pande licenser till 3R Managment AB som till 100% &gs av Bodrje
Ramsbro och som &ager samtliga immateriella rattigheter.

Verksamheterna bedrives helt fristdende pa affarsméassiga villkor, men med
malsattningen att samverka enligt idéen Concept Partnership.

Villkor fér uppgorelsen

Banken avskriver lanet 25 milj kr i system 3R Holding AB och BR kvarstar
som agare.i

Foretaget andrar namn till 3R Management AB, i vilket namn de flesta
varumarken och patenten &r registerade.

De immateriella rattigheterna ligger kvar i 3R Management och royalty
debiteras system 3R International AB.

Avtal uppréattas som entydigt faststaller villkor och omfattning.

system 3R Holding AB fdrséljer aktierna i system 3R International AB till
H Nordqvist/Féretagskaptial féor X milj kr. Priset utgér vardet for goodwill

som upparbetats under 25 ar samt dolda reserver i form av avskrivna R&D
kostnader och infrastruktur.

Denna uppgoérelse framtvingar langsiktigt beroende och samarbete samten
forsdkran om lojalitet mellan alla parterna.
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