System 3R International AB
Sorterargatan 1

S-162 26 Viillingby

Tel + 46 (8) 620 20 00

Fax + 46 (8) 759 52 34

Information fran System 3R.

System 3R International AB har fatt nya &gare och en ny ledning. Agare ar
civilingenjor och civilekonom Hakan Nordquist och Féretagskapital. Hakan Nordquist
har tidigare-varit VD inom ett flertal féretag inom verkstadsbranschen och aven
agare av Pullmax AB. Féretagskapital &r ett venture capital féretag som &gs av Atle
och affarsbankerna. Verkstéllande direktor for System 3R International AB &ar Hakan
Nordquist. | samband med &garskiftet har bolaget tillforts nytt kapital. Bolagets
soliditet har hojts till 40 % och likviditeten forbattrats avsevart. Dessa férandringar

kommer ni som leverantér att marka i form av sakra och punktliga betalningar fran
0SS.

Vi pa System 3R ser framtiden an med stor tiliforsikt. Vart produktprogram och var
marknadsorganisation har en mycket stark stallning inom var bransch. Det bevisas
bland annat av att var férsaljningsvolym pa USA-marknaden 6kade med 32 % fran ar

1992 till ar 1993. System 3R-koncernen ar konsolidierat I6nsam med en avkastning
om ca 12 % pa totalt arbetande kapital.

E—

Mot ovanstdende hoppas vi p3 ett fortsatt gott samarbete och ber er att bekrafta en
atergang till for branschen normala betalningsvillkor.

Med vanlig hélsning

SO
/ akan Rosander ﬁé‘kan Nordqwst
Logistikchef Verkstallande dlrekt\\
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Mr. Peter Bilic

System 3R Vertriebs GmbH
Wasserweg 18

D-64521 GROB-GERAU
TYSKLAND

Dear Peter,

Referring to our meeting with SE-Banken | am enclosed sending you the latest
balance sheet for System 3R International AB as per March 31 signed by the
corporate auditor. We have chosen this date for the following reasons:

a) the voluntary write-off of debts took place on February 25, 1994

b) the new emission of equity by the new owners took place on February 25,
1994

c) the group has been rearranged with System 3R Int. as the sole mother
company

d) the first quarter of 1994 has shown a net profit after taxes for the group as a

whole of abt. 8 Million SEK.

The shareholders' equity amounts to 62.2 Million SEK, to which should be added
the additional wrife-0 ebts dustrikredit of 3 Million SEK, which took place
in April, and the 12 Millicn SEK conversion debentures by the banks.

Thus the overall solidity for the parent company as per April 30 is 43%.

Encl.
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Telefax from system 3R

From: Ake Hjalmarsson To: All 3R-Companies
System 3R Intemational AB

Sorterargatan 1 Date: 7.7.94

S-162 26 Villingby

Sweden Pages (including this page): 1

Tel no ++46-8-620 20 00
Our ref; Ake Hjalmarsson

June,
The Best Orderincoming month

since January 1988.
26.5 Mskr

We thank you for this good result and wish you

further success. Have a nice summer!
%éi‘:m §o§§ Ake Hjal%arsson




3R har

Ett utbyggt och komplett produktprogram
Konkurrenskraftiga priser

Tekniskt kunnande

Lang erfarenhet

Utbyggd séljapparat och manga gamla kunder
Eget patent pa sin nyckelprodukt - Macro.
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