Pladering 4 november 2015 - mal nr T 7855-12

1. En frdga av grundlaggande betydelse i detta mal &ar System 3R-koncernens
marknadsvarde i december 1993. Hade koncernen ett mycket betydande
marknadsvarde eller var vardet — som Industrifonden gor géllande — i sjalva verket
obefintligt. Det ar en bedémning som far genomslag i samtliga led i prévningen. Vi
kommer darfor att inleda med nagra iakttagelser om marknadsvardet i ljuset av vad

som framkommit i méalet.

2. Vi kommer darefter att behandla de omstandigheter som ledde fram till Ramsbros

undertecknande av rattshandlingarna den 2 och 3 december 1993.

3. Vi kommer déarefter pavisa att Borje Ramsbro undertecknat rattshandlingarna den 3
december 1993 under omstandigheter som medfor att rattshandlingarna ar ogiltiga,
samt att Industrifonden hade god vetskap om dessa omstandigheter, och vidare att
Industrifonden pa ett rattsstridigt satt forvarvat aktierna i System 3R vilket medfort en
obehdrig vinst pA Ramsbros bekostnad.

Marknadsvardet

4, Vardet av ett foretag ar sjalvfallet ytterst vad nagon, pa en 6ppen marknad, ar villig att
betala. Men det forutsatter att det finns en 6ppen marknad.

5. Det har framgatt i malet — vilket jag kommer att aterkomma till - att agarskiftet i
System 3R-koncernen vid arsskiftet 1993/94 inte genomfordes under
marknadsmassiga omstandigheter. Det forelag namligen inte en dppen marknad. Fo6r
att na ett effektivt rattsligt skydd for galdenarer och pantsattare i situationer som den

aktuella, sa kravs en vardering utifran gangse kriterier av ett marknadsvarde.

6. Under malets gang har vi sett ett flertal olika varderingar av System 3R-koncernen.
Det ar emellertid visat (i aktbilaga 234) att utgangspunkten fér det 6vertagande av
System 3R som skedde vid arsskiftet 1993/94 var en substansvardering, dvs. en
vardering baserad pa historisk redovisningsinformation om skillnaden mellan
foretagets tillgdngar och skulder. Det har dessutom framkommit av uppgifter fran
Mats Staffas, att Hakan Nordquist givit honom i uppdrag att ta fram en

substansvardering baserad pa situationen att féretaget var forsatt i konkurs.



10.

11.

12.

En substansvardering tar sin utgangspunkt i balansrakningen, dvs. en fryst bild av
tillgangar, skulder och eget kapital pa bokslutsdagen. Det ar en égonblickshild som
I6pande foréndras, och generellt brukar det bokforda vardet i balansrakningar utgora
ca 30 % av ett foretags totala varde.

En substansvardering ar med andra ord ett daligt matt pA marknadsvardet av ett
igangvarande foretag, med anledning av att den inte tar hansyn till hur féretagets
tillgdngar anvands, eller foretagets framtida avkastning. Den inkluderar alltsa inte
sadana varden och tillgdngar som inte inryms i balansrakningen — som exempelvis

vardet av varumarken, patent, saljorganisation och marknadsetablering.

Det ar intressant och relevant — eftersom det under vittnesmalen i denna férhandling
kontinuerligt talats om stora och betydande varden av just varumarket System 3R,
affarsidén 1 minute set-up, Macro-patentet, den valfungerande saljorganisationen och

de pa marknaden véaletablerade produkterna.

Av just den har anledningen, ar en substansvardering inte heller en adekvat eller
vedertagen varderingsform som nyttjas vid en forséljning av ett féretag. Det mest
korrekta vardet fas istallet genom en avkastningsvardering, dvs. en vardering som
bygger pa foretagets framtida avkastning och tar hansyn till poster saval inom som
utom balansrakningen, daribland affarsidéer, konkurrenskraft och

marknadsutveckling.

Av  var skriftiga  bevisning (bankens beslutsunderlag samt diverse
brevkorrespondens, bl.a. aktbilaga 129-133 och 245) framgar att flera stora bolag
som Sandvik och Uddeholm visat intresse for System 3R, att Karolin Invest AB tagit
en direktkontakt med banken for att visa sitt intresse, och inte minst sa visade det
amerikanska bolaget Internovo ett stort intresse. Det har framgatt av de flertalet brev
som bolagets VD, Klaus Mengelbier-Hinze, skickade till banken och till och med till
Stockholms TR. Det har ocksa framgatt av vittnesmalen fran Bérje Ramsbro, Mats

Staffas och inte minst Klaus Mengelbier-Hinze sjalv.

Men som framgatt under malet fick inte Internovo — trots upprepade forsok — nagon
chans att ens komma i narheten av nagra reella forhandlingar och allra minst en

budgivning.
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Industrifondens pastaende att marknadsvardet var precis vad som erlades, namligen
1 krona, ar inte verklighetsforankrat. Deras utgangspunkter och slutsatser ar
snedvridna, och jag kommer i det féljande att redogora for varfor.

Industrifondens pastaende utgar framst fran tesen att presumtiva kopare varderar
marknadsvardet utifran soliditeten; att en kopare i princip aldrig skulle asétta ett
underkapitaliserat bolag ett hogre marknadsvarde. Det har ar en tes som flera vittnen
i malet — bl.a. Kjell Ohrstrom, Nicholas Giannotte, Klaus Mengelbier-Hinze och Mats
Staffas — bestamt tillbakavisat.

Marknadsvardet ar, som jag var inne pa tidigare, inte synonymt med bolagets
balansrakning eller soliditet. Som ocksa framgatt av vittnesmalen fran Jan Bergwall,
Nicholas Giannotte, Klaus Mengelbier-Hinze och Kjell Ohrstrom, styrs
marknadsvardet sjalvfallet av konjunkturen pa marknaden, men darutéver handlar det
om ett bolags langsiktiga intjaningsférmaga, om starka varumarken, om vardefulla
patent, om sdljorganisation, konkurrens och marknadsandelar. Det handlar om

framtidens potential och mdjligheter.

Viktigt att uppmarksamma &r att frdigan om véardet inte & densamma som

finansiering.

Om vi da reflekterar éver hur det faktiskt sag ut vid den relevanta tidpunkten 1993/94,
har vi kunnat konstatera att System 3R — som tidigare genomfdrt stora
atgardsprogram i syfte att hantera den davarande marknadssituationen — var pa
uppgang. Resultaten borjade forbattras, och foretaget arbetade utifran ett starkt
marknadsforingskoncept baserat pa Borje Ramsbros uppfinning Macro — en produkt
som dessutom tog foretaget in i serieproduktion och 6ppnade dorren for helt nya
marknader. Lagkonjunkturen hade borjat vanda, och som &ven Sparbanken sjalva

har angett i sina interna dokument, var marknads- och framtidsutsikterna goda.

Vi har under malets gang aterkommande fatt hora vad System 3R:s varde och
tillgdngar bestatt i, och vad de fortfarande an idag bestar i; Varumarket 3R,
uppfinningen Macro, och den véletablerade affarsidén One minute set-up. Jan
Bergwall har forklarat att System 3R kort och gott bygger pa bra produkter med en
bra distributionskanal dar Macro, tillsammans med One minute set-up, har skapat
forutsattningarna for en véletablerad, duktig séljorganisation som kan bara ut dessa

lonsamma produkter pa marknaden. Jan Bergwall kunde under sitt vitthesmal ocksa
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konstatera att System 3R:s genomsnittliga arsomsattning stadigvarande ar direkt eller
indirekt baserad pa Macro. Jan Bergwall kunde dessutom konstatera att han, i sin roll
som VD, inte namnvart paverkat System 3R:s uppgang eller nedgang pa marknaden
under exv. 2002 eller 2009, pa samma satt som Hakan Nordquists entré inte var
anledningen till bolagets uppgang 1994 (dven om Nordquist under gardagen garna
ville ta pa sig den bedriften).

Nicholas Giannotte har i det h&r sammanhanget forklarat hur System 3R:s
affarsverksamhet fungerar; hur de med hjalp av 3R:s filosofi, identitet och varumarke
har byggt upp en oerhort stor och livslang kundbas, fangat marknadsandelar och pa

sa satt sakrat sin produktion och forsaljning.

Det har ar faktorer som alla maste betraktas och varderas utifran en potentiell
forvarvares 6gon. System 3R var valkant och, aven under den har tidpunkten, var
System 3R helt dominerande pa marknaden i USA. Och under hela detta

handelseforlopp har produktionen aldrig statt stilla och varumarket har aldrig skadats.

Kjell Ohrstrom har forklarat att potentiella kopare av en internationellt kand produkt,
pa en internationell marknad, kan finnas saval vertikalt som horisontellt. KPMG har
aven i sin vardering fran 1995 betonat att System 3R besitter ett varde som
industriella kdpare sannolikt varderar mycket hdgt. En mogen produkt, som kan
anvandas for all tdnkbar industri, som dessutom har en stark marknadsstélining — det
kan till och med jag forsta, utan att vara sarskilt insatt i industrivarlden, att det kan

kombineras och utvecklas pa en mangd olika sétt.

| det har sammanhanget ar det intressant vad Hakan Nordquist berattade under sitt
vittnesmal avseende den forséljning som agde rum 2001. Han beskrev hur det
maskintillverkningsforetag som forvarvade System 3R, sdg synergieffekter i den
teknologi som 3R besitter och som i synnerhet mojliggjorde en utveckling pa
systemsidan. Det ar intressant eftersom vi kanner igen det resonemanget. Det ar
namligen exakt det som Klaus Mengelbier-Hinze berattade under sitt vittnesmal, nar
han forklarade vilken potential i System 3R som Internovo och deras bakomliggande
finansiarer sdg under 1993. | den teknologi som System 3R hade, sag Internovo en
ny utvecklingspotential inom robotteknik och de hade till och med ett tilltankt foretag
for vilken den hér teknologin kunde kombineras med, och vaxa. Klaus Mengelbier-

Hinze betonade har vilken vasentlig betydelse ett grundpatent har for den har typen
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av forvarv — det sakrar en enorm tillvaxt genom den insyn man far i alla

efterkommande patent.

Sa ater igen finns anledning att betona att ett bolags varde maste skiljas fran dess

finansiering.

Industrifonden har vid flera tillfallen patalat den patenttvist som under en langre tid
pagick mot System 3R:s huvudkonkurrent Erowa. Industrifonden har harvid patalat att
patenttvisten medfort mycket stora osakerheter for bolaget och darfor mycket negativt
paverkat bolagets varde. De har darvid ocksa lange uppehallit sig vid vad som hade

kunnat handa om System 3R helt férlorat den har tvisten.

KPMG har i sin vardering fran 1995 (aktbilaga 236) beaktat denna osakerhetsfaktor
som patenttvisten enligt deras bedémning medfért. Med anledning av detta har
KPMG justerat sitt initiala vardeintervall pa 74-113 miljoner kronor, till 58-87 miljoner
kronor. De har ocksa — som sagt — understrukit att en industriell kopare skulle asatta

koncernen ett hogre marknadsvarde.

| vittnesmal med Jan Bergwall och Ake Hjalmarsson har framkommit att System 3R,
under hela denna tvistiga period, alltid producerat och salt sina produkter och alltsa
inte vid nagot tillfalle stoppats av den pagaende tvisten. Jan Bergwall kunde aven
fortydliga att patenttvisten endast berdrde den tyska marknaden — dvs. System 3R:s
an idag absolut minsta marknad — och Nicholas Giannotte kunde intyga att
patenttvisten inte Overhuvudtaget paverkat marknaden i USA — dvs. System 3R:s

absolut stérsta och mest framgangsrika marknad.

Klaus Mengelbier-Hinze kunde dartill, utifran sin langa erfarenhet av foretagsforvarv,
beratta att patenttvister av detta slag inte ar nagot ovanligt — och sarskilt inte nar det

géaller grundpatent i stil med Macro.

Det har av Jan Bergwalls vittnesmal aven framkommit att patenttvisten avslutades av
den nuvarande agaren Georg Fischer, som enligt uppgift ocksa ar den som betalat en
forlikningssumma till Erowa. Hakan Nordquist kunde i sitt vittnesmal intyga att den
nuvarande agaren kopt System 3R ar 2001 for ett belopp pa nara 324 miljoner
kronor. Enligt hans utsaga betalades ett skadestand pa 70 miljoner kronor. Vi kan da

alltsa konstatera att den nuvarande agaren kopt System 3R till ett betydande belopp,
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trots pagaende patenttvist och att saljarna vid detta tillfalle atminstone erhallit omkring

255 miljoner kronor i kopeskilling.

Vi kan ocksa konstatera att det vid forvarvet 2001, ar forsta gangen som det reella
marknadsvardet kommit fram i samband med en reell marknadssituation. Och aven
om vardet 2001 mojligen inte &r samma som vid den for malet relevanta tidpunkten
1993, sa& omfattar forvarvet samma bolag, med samma varumarke, samma
grundpatent och samma valetablerade saljorganisation och marknadsandelar.
Verksamheten som sadan forandrades inte under perioden 1994-2001. Det tillkom en
ny ledning och det tilkom en ny finansiering. Vardet — i verksamheten — var
detsamma. Och som vi ocksa kan konstatera — nar man forvarvar ett foretag sa képer
man verksamheten och dess varde, man koper oftast inte ledningsgruppen och helst

inte heller dess kreditupplagg.

Mot bakgrund av detta ar Kjell Ohrstréms vardering med ett vardeintervall p& 150-200
miljoner kronor, inte orealistisk. Det ar ett vardeintervall som dessutom bekraftats av
flera parter — davarande ekonomichefen Mats Staffas fann Ohrstréms vérdering fullt
rimlig — Jan Bergwall uppgav i sitt vittnesmal ett uppskattat varde om 100-150
miljoner kronor — Nicholas Giannotte uppgav i sitt vitthesmal ett varde om 30-40
miljoner dollar (vilket med den reduktion han sedan gjorde pa 15 % landar pa omkring
220 miljoner kronor) — Klaus Mengelbier-Hinze uppgav i sitt vittnesmal att han, vid ett
forvarv 1993, inte trodde att de skulle komma under beloppet 150-200 miljoner

kronor.

Samtliga var medvetna om den héga skuldbelastning som System 3R hade vid den
har tidpunkten. Samtliga var medvetna om den pagaende patenttvisten. Det har ar
sjalvfallet ungefarliga uppskattningar, men de ar lamnade i vitthesmal av personer
med stor erfarenhet av branschen, stor erfarenhet av foretagsvardering, och god
inblick i System 3R. Den samlade bilden av dessa vittnesutsagor ar alltsa att en
ordnad forsaljning av System 3R-koncernen 1993 skulle ha genererat en markant

hogre kdpeskilling &n den 1-krona som erlades.

Kiell Ohrstroms véardering har av motparten kritiserats for att anlagga ett
backspegelperspektiv. Han har dock tagit fasta p& den prognostisering av
intjaningsformaga och framtida avkastning som en potentiell foérvarvare skulle ha sett

1993. Att han sen ser till den faktiska utvecklingen, fortar inte dess relevans.
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Dessa varden ar emellertid varden som Industrifonden forsoker att forminska, gdémma
undan och bortse ifrAn. Till sin hjalp tar de kontrollbalansrakningar och
substansvarderingar. De pratar om styckforsaljningar — att enstaka poster inte skulle
generera nagot varde vid en forsaljning. Det kan vi nog kanske halla med om. Men
det ar ju inte det vi pratar om har. Vi pratar varde och verklighet — de pratar
finansiering och bokfdring. Men det var ju aldrig tal om att sélja en maskin eller en
fastighet eller ratten till namnet for den delen. Det var tal om att sélja verksamheten —
en igangvarande verksamhet — inkluderat varumarket — inkluderat patent och
teknologi — inkluderat marknadsandelar — inkluderat kundbasen. Alltsd — inkluderat
hela vérdet.

Vid en samlad bedémning av vad som framkommit i malet far det anses stallt utom
allt tvivel att System 3R-koncernen vid en ordnad forsaljning skulle ha asatts ett

mycket betydande marknadsvarde.

Vi ska komma ihag att forséaljningar av foretag inte ar nagot ovanligt fenomen, och det
finns foretagsmaklare som inte gor annat an detta. Darfor finns aven utarbetade och
vedertagna satt att genomfora en foretagsforsaljning pa. Inledningsvis brukar
information om foretaget samlas och en marknadsrelaterad vardering gors. Fas tva
brukar sedan omfatta sjalva marknadsféringen som inkluderar ett prospekt — som
sedan aktivt marknadsférs genom annonser, utskick och direktkontakter med
potentiella intressenter. Nar de béasta spekulanterna sedan identifierats, paborjas
eventuella budgivningar och slutférhandlingar. Ett letter of intent brukar normalt

skrivas och slutligen utarbetas ett detaljerat kbépeavtal.

Omstandigheterna i det har malet skilier sig dock markant fran detta sedvanliga
tillvagagangssatt.

Det upprattades namligen aldrig nagot prospekt. Det gjordes inte nagon
marknadsvardering och det skedde aldrig nagon marknadsforing. Nagon kontakt med
potentiella intressenter togs inte, och nagon budgivning kom aldrig till stand. Faktum
ar att det inte ens finns ett kopeavtal. Det ar forvanande — eftersom vi vet att det vid

den hér tidpunkten fanns manga intressenter.

Det ligger sedan i sakens natur att det inte med sakerhet gar att uppskatta ett exakt
marknadsvarde som hade &satts i en reell marknadssituation. Vi kommer senare att

aterkomma till uppskattningen av den obehdriga vinsten, men det kan redan nu
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konstateras att det aven vid en mycket forsiktig bedémning — utan tvekan rér sig om
en oerhord diskrepans mellan vederlaget pa 1 krona, och ett marknadsvarde pa flera

tiotals miljoner.

Det &ar enligt Ramsbro av stor vikt att det marknadsvarde som héar aktualiseras
beaktas vid tillampningen av de rattsregler som ska ge balans och skydd till en svag
och exponerad part i olika affarstransaktioner. Om man med hénvisning till
balansrakningar och substansvarderingar kan negligera ett sadant reellt varde, da
urholkas det avsedda skyddet. Vi kommer att aterkomma till detta.

Men d& maste vi klargora varfor det har marknadsvardet vi talar om, inte kom fram?
Ett genomgaende tema nar vi hort flera av de vittnen som kallats av Industrifonden &r
att det var agaren Borje Ramsbros sak att ta fram kdpare. Om bolaget skulle ha haft
nagot varde, da skulle han val ocksa ha lyckats fa fram kopare eller delagare? Och
det verkar ju vara en fullt rimlig standpunkt. Men ser man till det handelseforlopp som
ledde fram till avtalshandlingarna den 3 december 1993, sa blir det uppenbart att

Bdrje Ramsbro inte gavs en reell méjlighet till att gora detta.

Angaende Ramsbros forsok att fa in nya delagare

41.

42.
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44,

| april 1992 stallde Sparbanken i samband med utvidgade krediter krav pa Borje
Ramsbro att han, dels pa eget initiativ och dels pa forslag fran banken, skulle bredda
agandet och tillfora nytt kapital, samt att Sparbanken skulle fa inflytande Gver

ledningen.

Det star klart att agaren i detta lage var beroende av bankens medgivande och

medverkan for att fa till stdnd en ny dgarkonstellation.

Vad gor da Borje Ramsbro? Under 1992 avvaktar han, pa inrddan av den av
Sparbanken tillsatta VD:n Erik Andersson, for att det atgardsprogram som flera
vittnen berattat om skulle fa effekt sa att marknaden och resultaten borjade vanda

uppat. Nagot som ju ocksa skedde.

Bdrje Ramsbro inleder sedan i borjan av 1993 férhandlingar med Féretagskapital och
Produra, men som vi hort sade banken under sommaren nej till detta uppléagg.
Ramsbro inleder da istallet en diskussion med Internovo i augusti 1993, vilket han

rapporter om till banken, som dagen darpa sager blankt nej och uppmanar honom i
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brev (aktbilaga 173) med mycket bestamda ordalag att avsluta sin kontakt med

foretaget.

Bankerna véljer under den har tiden istallet att rikta krav mot Bérje Ramsbro om att
aktierna i Holding skulle éverlamnas for 1 krona med en option till &terkép under 1993
— om han under den perioden lyckades hitta andra finansiarer. Det sdger sig sjalvt —
som Ramsbro framhdll i sitt férhor — det ar inte mdjligt att hitta en finansiar nar

banken Overtagit agande och radighet 6ver bolaget. Han avvisade darfor det kravet.

Industrifonden har i sin sakframstéllan och under malets gang — mot bakgrund av att
System 3R:s grundlaggande problem skulle vara Boérje Ramsbro sjalv — beskrivit att
bankerna stallt krav pa att Ramsbro inte skulle ha nagon fortsatt del i verksamheten
och att det ur affarsméassig synvinkel var battre for bankerna att forsatta koncernen i
konkurs an att lata Ramsbro vara med och paverka dess framtid. Industrifonden har
darvid gjort gallande att Internovo, av denna anledning, inte var en intressant

forhandlingspart fran bankens perspektiv.

Internovo har emellertid tydligt redogjort for sitt forslag — i brev den 17 november
resp. 1 dec direkt till bankerna, samt i vittnesmalet som Klaus Mengelbier-Hinze
lamnade forra veckan — ett forslag som gick ut pa att helt I6sa koncernens lan hos
bankerna, utan de omfattande nedskrivningar som banken erbjudit Nordquist och
Foretagskapital. Bankerna hade alltsd mojligheten att fa lanen losta och samtidigt, for
att anvanda raka termer, bli av med Borje Ramsbro och hela System 3R-koncernen.
Exakt det forslag som vi forstatt var precis det som banken onskade sig. Utan ett
finansiellt engagemang i bolaget, skulle banken inte heller haft anledning att
engagera sig i bolagets personal och ledning. Den finansiella rekonstruktion och dess
tillhérande villkor som Industrifonden upprepande hanfor sig till, hade alltsa inte
behovt se ut som den till sist gjorde.

Lars-Ove Hakansson ville, nar han hordes i malet, inte ens kannas vid nagot
Internovo. Av den skriftliga bevisningen och av forhoret med Internovos VD star det
dock helt klart att Internovo gjorde mycket energiska forsok att komma till en dialog
med banken. Det ar ocksd mycket tydligt att bolaget konsekvent blev bortmandvrerat.
Det ar ocksd mycket tydligt att det var banken som bestamde hur och framférallt vilka

forhandlingar som skulle féras — Borje Ramsbro hade ingenting att saga till om.

Det finns har anledning att lyfta fram ett centralt moment som férklaringsgrund i det

relevanta handelseforloppet — konflikten med den pa Sparbankens mandat tillsatta



50.

51.

52.

53.

54.

VD:n; Erik Andersson och styrelseordféranden i International; Kjell Brandstrém. Vi har

inte endast av Ramsbro, utan av flera vittnen, fatt hora om denna konflikt.

Av vittnesforhoéret med Lars-Ove Hakansson framgick att han aldrig besokt foretaget
System 3R och inte heller haft nagon kontakt med de anstéllda. Nicholas Giannotte,
Jan Bergwall och Mats Staffas har emellertid bekraftat hur illa kontakterna mellan Erik
Andersson och den viktiga saljorganisationen pa de utlandska marknaderna
fungerade. Det ar alltsd bekraftat att Borje Ramsbros starka reaktion och vilja att
komma tillratta med den problematiska situationen med bankens tillsatta ledning,
hade sin grund i ett reellt och éverhangande problem fér System 3R. Datrtill har ocksa
framgatt att Erik Andersson och Kjell Brandstrom frangick de viktiga spelregler som
de enats om, och som utgjorde grunden fér Ramsbros och Anderssons skilda

funktioner.

Detta var nagot som Borje Ramsbro fortldpande forsokte fora en dialog med
bankerna om, men han fick inget gehtr. Hans agerande var saledes inte ett uttryck
for likgiltighet infor det villkorade kreditavtalet fran april 1992, utan en drivkraft av
omsorg for sitt livsverk, dver vilket han blev mer och mer fértviviad nér han inte fick

nagon som helst respons.

Den del av personalen som var pa plats vid den har tidpunkten och som har vittnat i
det har malet, har alla berattat att Kjell Brandstrom aldrig intog en neutral standpunkt
gentemot Borje Ramsbro. Lars-Ove Hakansson bekraftade i sitt vitthesmal att han
mottog information om Borje Ramsbro och System 3R — endast fran Kjell Brandstrém.
Konflikten kan darmed sagas ha formedlats till banken ur ett nagot ensidigt

perspektiv.

Borje Ramsbros utkop av de immateriella rattigheterna under juni 1993 var ett — lat

saga misslyckat — forsok att stéarka sin position, bli hérd, och inte minst respekterad.

Det ska har inflikas att detta utkOp aldrig har gjorts fér egen vinning — det ar om inte
annat den kostnadsfria licensen som avtalet ocksa reglerade ett bevis pa — och den
symboliska summan om 50 000 kronor var inte en vardering av dess egentliga varde.
Det finns inte heller nagonting i malet som antyder att Bérje Ramsbro vid en
forsaljning av bolaget skulle ha behallit dessa rattigheter. Det som framkommit i malet
om Boérje Ramsbros forsok till 6verenskommelser vittnar istéllet om motsatsen. Det
var for honom en sjalvklarhet att rattigheterna — under normala férhallanden — skulle

finnas inom bolaget.
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55.

Bdrje Ramsbro behandlades dock inte som en normal bankkund med stora krediter.
Det framgar av saval dokumentation som av vittnesmalen — inte minst av Lars-Ove
Hakansson och Hans Dirtoft — att banken, eller snarare bankerna, var rasande pa
Borje Ramsbro — en aversion som grundade sig pa hans invandningar mot Kjell
Brandstrém och Erik Andersson. Som Industrifonden uttryckte det — Ramsbros
agerande betraktades som en krigsforklaring och Borje Ramsbro blev en fiende —
som behandlades darefter.

Nar Hakan Nordquist och Foretagskapital kommer in i bilden

56.

57.

58.

59.

60.

61.

Nar Borje Ramsbro inleder en diskussion med Hakan Nordquist och Foretagskapital i
borjan av september star det klart att utgangspunkten — vad man nu an valjer att kalla
den — var att de tre parterna skulle 4ga en tredjedel var. Hakan Nordquist och
Foretagskapital skulle tillskjuta nytt kapital. De introducerades for bankerna och
paborjade sedan sina diskussioner och férhandlingar.

Det framgar av forhoret med Borje Ramsbro att han var imponerad av Hakan
Nordqvists kunskap och kompetens och sdg mycket positivt pa majligheten till en

agarkonstellation med Nordgvist och Foretagskapital.

Nordgvist och Foretagskapital traffar dotterbolagscheferna i september och som
framgar av saval Nordqvists som Ramsbros vittnesmal sa blir Nordgvist under
oktober manad aven introducerad for facket och styrelsen i Holding som blivande
deldgare med Ramsbro.

Av Nordgvist och Dirtofts uppgifter framgar emellertid att de redan i sina kontakter
med bankerna under september fick helt klart for sig att nagon kommande
agarkonstellation med Ramsbro inte var aktuell. Av protokollet fran Foretagskapitals
styrelsemote den 7 oktober (aktbilaga 60) framgar ocksa att Ramsbro ar avfardad
som delagare i diskussionerna. Av Nordqvist och Dirtofts vittnesmal framgar att

forhandlingar fortsattningsvis fors med bankerna under hosten.

D& Ramsbro emellertid fatt en positiv respons fran banken skriver han ett brev till
Lars-Ove Hakansson den 6 oktober 1993 (aktbilaga 240) dar det anges att han

annullerar kdpet av patent och varumarken.

| beslutsunderlag av den 18 november (aktbilaga 246) som vi tittat pa, framgar att

Sveatornet da framforhandlat den rekonstruktion som ar utgangspunkt for det
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62.

63.

64.

65.

66.

agarskifte som sker paféljande ar. Upplagget forutsatter att agaren saljer sina aktier

for 1 krona. Det ar s att saga den pusselbit som annu inte &r pa plats.

Hakan Nordqvist och Borje Ramsbros uppgifter ar samstammiga i det avseendet att
det ar i borjan av november vid ett mote pa Foretagskapital med Dirtoft och Nordgvist
som Ramsbro far beskedet frdn dem att han &ar utesluten som delagare i det

planerade forvarvet.

Enligt Borje Ramsbros minnesbild dgde moétet rum den 10 november. Det i hast
sammankallade motet har foranletts av att Holdings ordférande den 9 november fatt
ett krav fran Lars-Ove Hakansson att aktierna i Holding och de immateriella

rattigheterna ska 6verlamnas for 1 krona.

Den 15 november upprepas kravet och samma dag begar Sparbanken Holding i
konkurs for lanet pa 25 miljoner kronor. Att konkursansokan ar avsedd att satta press
pa Ramsbro kan svarligen betvivlas.

Det har bekréaftats av vittnesmalen fran Nordqvist och Dirtoft att det i motena den 29
november och 1 december 1993 — som Iag till grund for 2 december-avtalet — inte
fanns nagot forhandlingsutrymme; den med bankerna framforhandlade
rekonstruktionen forutsatte att Ramsbro slappte kontrollen dver aktierna for 1 krona.
Skillnaden mellan den 2 och 3 december-avtalen ar i och for sig inte helt obetydlig;
det forstnamnda &r villkorat av en fredlig uppgorelse med bankerna. Ett villkor som
Borje Ramsbro sag som nagon form av sista halmstra. Det andrades ju dock till att en
sadan Overenskommelse skulle ha traffats i den version som skrevs pa den 3

december, déar optionen till Sparbanken ocksa var utbruten.

Han hade sedan borjan av 1993 sokt &garlésningar men inte givits nagot
handlingsutrymme av bankerna. Nar han introducerade intressenter som bankerna
syntes godta forhandlade de fram ett Overtagande som uteslét honom och stéllde

honom infor ett undertecknade under konkurshot.

Angaende rattsstridigt tvang m.m.

67.

68.

Vad har d& dessa omstandigheter for réttslig relevans?

Undertecknandet av optionen paverkar inte &gandet och det gor inte heller fullmakten

att rosta for Ramsbros aktier. Daremot far Ramsbro — om réattshandlingarna skulle

12



69.

70.

71.

72.

73.

74.

anses giltiga — anses ha franhant sig kontrollen Over sitt dgande i System 3R-

koncernen.

Rattshandlingarna ar dock enligt Ramsbro ogiltiga med &beropande av 29 §
rattsstridigt tvang och ocker (31 § avtalslagen). Optionen ar vidare ett forbehall om
forverkande av pant som &r ogiltig enligt 37 § avtalslagen. Optionen &r i vart fall
ogiltig som stridande mot panthavarens omsorgsplikt och grunderna for 37 §
avtalslagen, da den genomdrivits under konkurshot i syfte att de pantsatta aktierna
skulle kunna tillagnas utan realisation av dessa pa en med tillborlig omsorg anordnad
offentlig auktion.

Bestammelsen i 29 § avtalslagen ar tillamplig nar ndgon genom hot om att féreta en
atgard som i sig ar laglig, tilltvingar sig en obehorig forman. Denna obehoriga forman
kan tillkomma &aven annan &n den som uttvat tvanget (Adlercreutz, Avtalsratt |, 10

upplagan, s. 243 med dar gjorda hanvisningar).

Professor Per Samuelsson har i det av oss aberopade réattsutlatandet (bilaga 4 till
stamningsansokan) anfort att bedomningen av om ett hot ar tillatet eller ej enligt
bestammelsen i 29 § avgdrs av vad slags rattshandling som hotet avser och vad
hotet syftar till att influera. Med utgangspunkt fran att rattshandlingarna den 3
december 1993 tillkommit genom hot att inte ta tillbaka en for andamalet gjord
konkursansdkan, med syfte att framkalla en vederlagsfri overlatelse av egendom,
finner han att bestammelsen i 29 § avtalslagen ar tillamplig. Standpunkten att
rattshandlingarna ar giltiga kan darmed enligt Per Samuelsson svarligen forsvaras
(rattsutlatandet s. 8f).

Har de forutsattningar som Samuelsson lagger till grund for sin rattsliga slutsats stod

i vad som framkommit i malet? Vi menar att den fragan ska besvaras jakande.

Det kan — som jag nyss var inne pa — knappast betvivlas att konkursansokan var
taktisk i den meningen att den tillkommit for att driva igenom den I6sning som tidigare

framforhandlats mellan bankerna och de nya deldgarna.

Avtalet och optionen den 3 december syftade till att sakerstélla forvarvet av System
3R-koncernen som genomférdes av Nordgvist, Foretagskapital och Industrifonden i

bérjan av 1994. Det sambandet framgar dven av avtalet som Nordqvist och
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75.

76.

77.

78.

79.

Foretagskapital samma dag traffade med bankerna (aktbilaga 61). Avtalet skulle

sékerstallas genom att avhé&nda Borje Ramsbro kontrollen dver sitt &gande.

Optionen var i detta sammanhang av central betydelse for genomférandet av det
vederlagsfria forvarvet. Den skulle — som de nya &garna tydligt artikulerade i
skatteprocessen — sékerstélla att koncernen kunde 6vertas utan pantrealisation. Och
den laste — som det ocksa har sagts affaren.

Att rattshandlingarna tillkommit pa grund av konkurshotet kan inte heller betvivias.
Borje Ramsbro har beskrivit den situation han befann sig i infor undertecknandet av
avtalsdokumenten som att han hade "pistolen mot pannan”. Det har raljerats en hel
del om detta. *Vi har inte sett nagon pistol ” etc. Jag tror att det i sjalva verket fangar
ganska val den upplevelse han hade av att sta mellan att vederlagsfritt slappa ifran
sig sitt livsverk eller att riskera en konkurs for bolaget. Och det kan inte heller

betvivlas att han aldrig hade skrivit pa utan konkurshotet.

Det ska tillaggas — mot pastdendet att Ramsbro i detta lage bitratts av kvalificerat
ombud — att Mikael Nordlander nér han hordes starkt betonade den begransade
inblick och mycket begransade information som han hade i drendet. Han hade inte
tillgang till ndgon vardering och hade inte utformat avtalstexten som han aven i alla

avseenden fann undermalig.

Nar det galler fraga om otillborlig forman ar vardet avgérande. Om System 3R-
koncernen vid ingaendet av rattshandlingarna den 3 december 1993 hade ett
obefintligt eller obetydligt varde, ja da ar ett sadant rekvisit inte uppfyllt. Men om
koncernen — som vi inledningsvis utvecklade - redan vid agarskiftet i realiteten hade
ett mycket betydande marknadsvéarde, da star varde och vederlag i ett s& uppenbart
missforhallande att otillborlighetsrekvisitet far anses uppfyllt. Till bedomningen hor
ocksa att ju storre obalansen &r, ju tydligare blir momentet av otillborlighet for berérda
aktorer. Med hansyn till den trangda situation som Ramsbro befann sig i, ar vid en

sadan diskrepans aven 31 § avtalslagen tillamplig.

D4 fraga ar om att pantsatt egendom har tillagnats - dar panthavarens option utgor ett
centralt moment, finns anledning att dven aberopa forbudet mot forverkandeklausuler
i 37 § avtalslagen och panthavares omsorgsplikt. Pantsatta onoterade aktier ska ju

enligt grundprincipen realiseras pa en med vederborlig omsorg anordnad offentlig
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80.

81.

82.

83.

84.

auktion. Nar frdga ar om aktier i en internationell koncern sa skulle det vara fraga om

en sadan ordnad forsaljning som vi diskuterat i detta mal.

Det ar av stor principiell och praktisk betydelse att &ven sadana ekonomiska varden
som inte syns i ett bolags balansrakning beaktas vid tillampningen av de
avtalsrattsliga reglerna. Den omstandigheten att det inte gar att med sakerhet
faststalla ett exakt marknadsvarde vid vederlagsfria vardedverforingar kan inte
innebara att de skulle ligga utanfor de har aberopade avtalsrattsliga reglernas
skyddsintresse.

Rattshandlingarna den 3 december 1993 &r alltsd med héansyn till har berorda
moment — den genom konkurshotet tilltvingade otillbérliga formanen — ogiltigt. Enligt
vart synséatt ar det avgérande om dessa moment foreligger och inte vad Ramsbro
sager eller hur han beddémer situationen. Nar det sedan galler bekréaftelsen till Hakan
Nordqvist av avtalet den 3 december 1993, sd har denna forklaring ingen sadan
tredjemansverkan att det férhindrar Borje Ramsbro att inta en annan position i
forhallande till Industrifonden.

Det kan dessutom tillaggas att Ramsbro till flera berdrda personer givit uttryck for att
fraga ar om paskrift under hot for att komma Gver aktierna for 1 krona. Se t,ex. brev
till Uno Alfredéen den 25 januari dar det ocksd framgar att de haft ett samtal
angaende detta samma dag (aktbilaga 253).

Uno Alfredéen hade i sin dubbla egenskap av ordférande i Foretagskapital och
Industrifonden god inblick i forutsattningarna for det forvarv som Industrifonden
genomforde i januari 1994. Forutom att han hade mycket god inblick i System 3R
redan i borjan av 1993 sa var han - som framgar av styrelseprotokollet den 7 oktober
och arbetsutskottets protokoll av den 15 november 1993 - val insatt i
forutsattningarna; bl.a. att Ramsbro kunde tvingas sdlja sina aktier for en krona som
framgar i dokumentet (aktbilaga 62). Aven Industrifondens VD var — som framgar av
dokumentet informerad och tog stéllning till investeringen, vilket &ven Hans Dirtoft

bekraftade nar han hordes.

Ramsbro var dven — som han berattade i sitt forhér — uppe hos Uno Alfredéen i
Industrifondens lokaler i december 1993 efter undertecknandet och framforde att han
genom ett otillborligt hot om konkurs formatts skriva pa rattshandlingarna. Och han
hade — som jag nyss sa, fatt telefonsamtal och brev med samma uppgifter fran

Ramsbro i januari 1994 — innan Industrifondens forvarv genomfordes. D& aven
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85.

86.

87.

88.

diskrepansen mellan varde och vederlag maste ha statt klart har Industrifonden haft

inblick i de omstandigheter som konstituerar oaktsamhet.

D& rattshandlingarna; avtal och option, ar ogiltiga blir det 6vriga atgarderna i det
stegvisa Overtagandet inte att betrakta som formaliteter. Betraffande
bolagsstammoprotokollet av den 3 december — som aldrig hallits och som skrivits pa i
efterhand och som dessutom har samband med en ogiltig réattshandling — ar det ingen
reell bolagsstamma; den saknar verkan och darmed &ven allt vad styrelsen beslutar
(NJA 2008 s 796).

Darmed blir redan pa denna grund forsaljningen av aktierna i International ogiltig.

D& Nordquist varit med och fattat beslut i Holdings styrelse den 28 januari 1993 om
en vederlagsfri 6verféring av 1/3 av Holdings aktier till eget bolag, och Hans Dirtoft
varit med och fattat beslut om vederlagfri dverforing av de aterstdende aktierna i
International till Foretagskapital som han foretrader, och Industrifonden vars

vardepappersportfoli hans bolag forvaltar, har de haft ett sddant vasentligt mot

Holding stridande intresse i frdgan att de &r javiga enligt 8:10 d& gallande 1975 ars
ABL.

De har dartill - liksom den tredje styrelseledamoten - genom den vederlagsfria
Overlatelsen av Holdings aktier fattat sadant beslut till nackdel for bolaget som strider
mot den lojalitetsplikt som kommer till uttryck i ABL 8:13. Beslutet ar ogiltigt enligt
8:14. De har foretagit rattshandlingar for bolaget som innebar sadant

befogenhetséverskridande att rattshandlingen enligt ABL 8:14 &r ogiltig i forhallande

till den avtalskontrahent som insag eller bort inse att befogenheten Gverskreds.
Industrifonden har haft en sadan insikt. Det innefattar ocksa en sadan vederlagsfri

vardedverféring som utgor olovlig utdelning.

Yrkandet

89.

Forstahandsyrkandet utgar ifran det reella marknadsvarde vi menar forelag vid tiden
for den formogenhetsoverforing som skedde i januari 1994. Overforingen av de
30 000 aktierna i International innebar att Industrifonden tillagnade sig en &garandel
utgdrande en tredjedel av System 3R-koncernen. Det ar klarlagt att detta &r de aktier
som aterfinns i Industrifondens arsredovisning 1993/94 (aktbilaga 96) och detta har

aven bekraftats av Hans Dirtoft.
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90.

91.

92.

93.

94.

95.

Som framgatt av styrelseprotokollet den 28 januari 1994 (aktbilaga 3), var
aktiefordelningen vid den har tidpunkten den att Hakan Nordquist férvarvade 35 000
aktier, Foretagskapital forvarvade 25 000 aktier och Industrifonden forvarvade 30 000
aktier. | det laget motsvarade Industrifondens andel en tredjedel av det totala antalet
aktier. Det varde som tillagnats dem ar dérmed en tredjedel av System 3R:s
uppskattade marknadsvarde vid tidpunkten for transaktionen (vardetidpunkten).
Formogenhetsoverforingen innebar en motsvarande forlust for Borje Ramsbro sasom

agare av aktierna i Holding.

Som framgatt under malet har System 3R varderats av bl.a. Sparbanken, KPMG och
civilekonomen Kjell Ohrstrom. Enligt Sparbanken hade koncernen vid den relevanta
tidpunkten ett marknadsvarde pa 115 miljoner kronor, exklusive de immateriella
tillgangarna. KPMG uppgav vardeintervallet 74-113 miljoner och justerat varde 58-87
miljoner kronor. Denna vardering beaktade dock inte heller de immateriella
tillgadngarna i nagon storre utstrackning. Det ska darfor ocksa beaktas att koncernen

saldes till ett reellt marknadsvarde ar 2001, som da uppgick till 325 miljoner kronor.

Enligt den véardering som utforts av Kjell Ohrstrom bedémdes vardet &r 1993 ligga i
spannet 150-200 miljoner kronor. Det &r ocksa ett vardeintervall som bekréftats av
flera parter i malet, inte minst av Internovo; den intressent som i det aktuella skedet
var villig att betala ett belopp inom det angivna spannet. Eftersom det inte med
exakthet gar att utréna ett specifikt marknadsvarde, har vi lagt oss i mitten; 175
miljoner kronor. 58,3 miljoner kronor utgor saledes en tredjedel enligt sist namnda

vardering.

Yrkandet &r ocksa angivet enligt principen om major includit minor, dvs. det storre

rymmer det mindre.

Andrahandsyrkandet utgar istéallet ifran att ersattning i vart fall ska utgd motsvarande
den ersattning som Industrifonden erhdll vid forsaljning av aktieposten i International
ar 1999.

Som framgatt av Industrifondens arsredovisning 1999/2000 erhélls en vinst pa den
angivna forsaljningen till ett belopp om 17,5 miljoner kronor. Vid den nyemission som
genomfordes under februari 1994, bidrog Industrifonden med 6 miljoner kronor, en
kostnad som sdledes ska dras av den erhdllna kopeskillingen. Industrifondens

realiserade vinst uppgick ar 1999 saledes till 11,5 miljoner kronor.
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Ang. tredjemansskada

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

Holding har i enlighet med vad som angivits i grunderna en fordran pa Industrifonden
for den obehoriga vinst som Industrifonden gjort pa Holdings bekostnad genom

forvarvet av de 30 000 aktierna i International.

Industrifonden har genom forvarvet gjort en vinst som ar obehorig d& den strider mot
gallande ratt - och den obehdriga vinsten har gjorts inte endast pa Holdings, utan
ocksa pa Borje Ramsbros bekostnad.

Karnan i obehorig vinst-principen ar en mdjlighet till korrigering av obehériga
formogenhetsoverforingar. Denna mdjlighet till korrigering maste beroende pa
omstandigheterna i det enskilda fallet, kunna avse inte endast en berord juridisk
person utan ocksa agaren. En rad starka skal talar for en sadan tillampning i detta
fall.

Borje Ramsbro var vid overlatelsen 100 % &gare till Holding vid beaktande av

ogiltigheten.

Holding likviderades utan beaktande av kravet mot Industrifonden.

Forvarvet och den obehdériga vinsten har ett mycket nara funktionellt samband med
de ogiltiga rattshandlingarna den 3 december 1993 — som direkt avsag Borje
Rambros dgande som fysiker. Det visar tydligt det mycket konkreta och narliggande

intresset.

Ett ytterligare mycket tydligt uttryck fér det nérliggande och konkreta intresset som
tydligt demonstrerats i detta mal; att hela System 3R — patent, varumarken och

affarskoncept — ar Borje Ramsbros intellektuella skapelser.

| de fall dar en aktiedgare innehavt aktiemajoriteten och blivit personligt berérd av
ingreppet och aktierna sjunkit i varde sa ar agaren att betrakta som offer i
konventionsrattslig mening och ska atnjuta skydd for sina konventionsrattigheter i
relation till ingreppet (Agreexim m fl mot Grekland). En sddan omstandighet som gor
att skyddet galler aven den bakomliggande agaren ar att bolaget har likviderats och

inte sjalv kan fora sin talan (GJ mot Luxenbourg).
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104.

105.

Konventionsaspekterna ska beaktas d& &ven civilrattsliga principer ska tolkas

konventionskonformt fér att ge ett inhemskt adekvat dganderattsskydd.

En avslutande synpunkt som i sig ar ett ytterligare stod for att tillampa obehdrig vinst-
principen som korrigering, ar att den som drabbats ar en entreprendr som var ett med
sitt foretag och vars uppfinningar och kommersiella drivkraft har skapat stora vinster
och arbetstillfallen runt om i varlden. Samma entreprendr som fick lamna sitt livsverk

utan vederlag.
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