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Ett hinder fér system 3R's utveckling har varit styrelseordféranden Kjell
Brandstrém's agerande och efter ett méte med banken férra veckan beslét
bolagsstdmman att entlediga honom fran ordférandeposten, se bif brev.

Som ni ocksa vet, anser jag inte att den bé&sta I6sningen for system 3R ar ett
Overtagande av banken. .

Jag fbredrar en ‘industriell' I6sning och det pagar nu férhandlingar med nya
delagare.

| bif kopior av skrivelse till Lars-Ove Hakansson och Lars Erik Kvist av 1993 10 11
har jag lagt fram nagra fakta som talar for sig sjélv. Jag ber er behandla dessa

skrivelser konfidentiellt. Hor garna av er,om ni har nagra fragor eller énskar
fértydliganden.

En av intressenterna ar Hakan Nordgvist, som har l&ng erfarenhet fran liknande
industriverksamhet.

Han kommer hit idag och i sina analyser av féretaget har han bett att fa traffa vara
fackliga representanter.

Som avtalat kommer ni hit till Skattegardsvagen, nb, kl 13.30 idag.
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Lars Erik Kvist
Sparbanken Sverige AB
103 31 STOCKHOLM

Broder !

Aberopande ert brev av den 11:e dennes framgéar det med all tydlighet att det inte
rader nagon oklarhet om dagens Sparbanks och Sveatornets stdndpunkt nir det
galler bolagsstdmmans och styrelsens ansvar.

Tyvarr har vi en historik &ven med Sparbanken Sverige AB, dar denna standpunkt
inte géllt, vilket skapat stora problem fér mig som &Agare.

Det har inte bara stéllts krav pa styrelsemedlemmar utan &ven pé val av VD, VD's
kontraktsstid, mina anstéllningsvillkor osv. Aven organisationsférandringar har
forhindrats, vilka skulle ha forbéttrat féretagets marknadsposition och ekonomi. Nar
banken hotar med att ompréva krediterna om jag inte accepterar en befattnings-
beskrivning fran VD, da blir uppfattningen den att banken har tagit 6ver.

Kravet pa att Erik Andersson skulle vara VD fér system 3R Holding &r ockséa ett
bevis pa att banken tagit 6ver. Lanet betalades ut efter min bekréftelse pa att EA var
VD endast foér System 3R Int. och darmed var lanevillkoren uppfylida. Bifogar

skrivelser fran Sparbanken Forsta AB och Sparbanken Sverige AB fér er egen
beddémning.

Harutbver har flera besék gjorts hos banken efter den 15 februari 1993 tillsammans
med styrelsemedlemmar och radgivare och vi har alla tolkat situationen s& att
banken har tagit éver kontrollen av féretaget.

Vi I6ser inte den uppkomna situationen genom att beskylla varandra fér formella
felaktigheter utan vi har ett gemensamt ansvar som jag hoppas vi i basta
samfdrstand kan I6sa for allas basta.

FOr mig star inte minst min privatekonomi och min heder p& spel samtidigt som min
kompetens och mina seriésa avsikter har ifragasatts. D& blir situationen sjalvfallet
mera komplicerat. Férhoppningsvis kan vi framéver fora vara diskussioner meq.f '
SveaTornet med hansyn dven till denna verklighet.




Lat oss féra &ppna och arliga diskussioner, s& vi kan finna I6sningar som kan
férhindra den totala konfrontationen och kollapsen som inte gagnar nagon.

Med vénlig halsning

system 3R Holding AB

Bilagor:

* Brev fran Sparbanken Férsta AB av 1992-04-10 -
Mitt svar till Sparbanken Férsta AB av 1992-04-13
Brev fran Sparbanken Sverige AB av

1993-03-08

1993-04-08

1993-04-16

1993-08-12

*

*

kopia: Lars Eklund



	044114
	044202
	044248

