Bakgrund till "System 3R-affaren”

I april 1992 ingick Borje Ramsbro/System 3R Holding AB och Forsta
Sparbanken AB (Sparbanken) ett s.k. kredit- och managementavtal med
anledning av en utdkad kredit pd 17 Mkr till det operativa dotterbolaget bolaget
System 3R International AB. Kreditokningen begdrdes for anpassning till den
Idngvariga lagkonjunkturen och en betungande patenttvist.

1.

Enligt avtalet skulle saval styrelse och ledning i System 3R Holding AB (Holding)
som i System 3R International AB (International) forstarkas med representanter
frdn banken. Styrelseledamoten i International, Erik Andersson, utsdgs till VD i
International. P8 férslag fran Erik Andersson skulle kredit- och managementavtalet
begransas till International vilket Sparbanken blev informerade om den 13 april
1992.

Mellan agaren Boérje Ramsbro och Erik Andersson upprattades spelregler om arbets-
och ansvarsférdelning som undertecknades av parterna den 23 mars 1992. Erik
Andersson som saknade erfarenheter fran global marknadsféring férband sig att
samarbeta med Boérje Ramsbro, som hade grundat féretaget och etablerat
marknadsorganisationen.

Enligt kredit- och managementavtalet gavs Sparbanken ratt att utse en
styrelseledamot, &ven har avgrdnsad till International. Sparbanken utsag Kjell
Bréandstrom som var verksam inom banken. Kjell Brandstrém tilltrdadde som
styrelseledamot den 4 juni 1992 och utsadgs pa egen begéiran till styrelsens
ordférande den 11 augusti 1992.

Fran forsta stund raserade Kjell Brandstrdm andan i styrelsearbetet. Han framférde
att det var Erik Andersson som bestdamde i rollen som VD. Detta trots att Kjell
Bréndstrém ocksa hade undertecknat Erik Anderssons anstallningsavtal. Dar ingick
spelreglerna som reglerade arbets- och ansvarsférdelningen mellan Erik Andersson
och Bérje Ramsbro.

Kjell Brandstrom och Erik Andersson tog o6ver kontrollen 6ver foretaget trots att
badda saknade kunskap om fdretagets produkter, marknad och produktion. Den i
foretaget val etablerade 3R-kulturen urholkades inom loppet av ndgra manader och
det utvecklades snabbt en konflikt mellan @ ena sidan Kjell Brandstrém och Erik
Andersson och & andra sidan Bérje Ramsbro som innovatéren och entreprendren.

Ledningen inom Sparbanken tog Kjell Brandstrédm och Erik Andersson i forsvar och
anklagade Borje Rambro fér den uppkomna konflikten. Kjell Brandstrém och Erik
Andersson férsadg banken med I6pande vilseledande information fér att férsvara
sina egna misslyckanden i verksamheten, vilka berodde pa att bade Kijell
Brandstrém och Erik Andersson saknade tidsenlig kompetens inom i stort sett alla
omraden.

Kjell Brandstrom och Erik Andersson havdade infér banken att Erik Andersson inte
kunde leda foretaget sa ldnge Borje Ramsbro var anstélld enligt spelreglerna. Efter
att foretagets ekonomiavdelning slagit larm om att sdvéal Kjell Brandstrém som Erik
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Andersson hade missbrukat foretagets kreditkort begarde BoOrje Ramsbro att i
forsta hand fa ersatta Kjell Brandstrom. Allt fortroende hade gatt forlorat efter
missbruket och dessutom ett illojalt upptradande mot &garen Bérje Ramsbro.

Trots flera brev till och sammantraffanden med bankledningen, och en vadjan om
att f& byta ut Kjell Brandstdém och tillsitta en mera féretagsvénlig
styrelseordférande i International, blundade bankledningen. Banken vagrade att
genomféra ndgra som helst andringar trots att det kunde bevisas att han i samband
med en USA-resa missbrukat foretagets kreditkort.

Enligt kredit- och managementavtalet skulle det egna kapitalet forstarkas med nya
deldgare. Den 25 maj 1993 inleddes diskussioner med Foéretagskapital AB, som
tilsammans med Produra AB skulle investera 20 Mkr mot varsitt tredjedelsdagande i
International. Resterande tredjedel skulle dgas av Holding som fortsattningsvis
skulle agas till 100% av Boérje Ramsbro.

Banken végrade att vidta atgdrder mot en oserids och icke kompetent Kijell
Brandstrém, samtidigt som banken befann sig i en allvarlig kris och i flera
avseenden var oberdknelig. Darfér uppmanades Boérje Ramsbro av styrelsen i
Holding att sidkra de immateriella tillgdngarna, dvs patent och varumarken. Privat
forvarvade Borje Ramsbro dessa tillgdngar den 18 juni 1993 fér den symboliska
summan av 50 000 kr och Idamnade kostnadsfri licens till Holding. Kdpeskillingen
stod inte i ndgon som helst proportion till det verkliga marknadsvardet. Férvérvet
var en ren skyddsatgdrd med foretagets basta i atanke.

Under augusti 1993 avvisade Sparbanken den foreslagna agarkonstellationen och
férhindrade ddrmed Borje Ramsbro att fullgéra sina dtaganden enligt kredit- och
managementavtalet. I stdllet begarde Sparbanken panikartat den 10 augusti 1993
att fa ta dver aktierna i Holding med rétt fér Bérje Ramsbro till dterkdp innan arets
slut. Detta forslag avvisade Ramsbro den 11 augusti 1993, samtidigt som han
framférde att han forde diskussioner med andra intressenter. Sparbanken
uppmanade honom att upphéra med dessa kontakter, och &n en gadng férhindrade
banken Bdrje Ramsbro fran att fullfélja atagandet enligt kredit- och
managementavtalet.

Den 12 september 1993 ingick Bérje Ramsbro och Hakan Nordquist en principiell
Overenskommelse om vardera tredjedelsagande i International. Ytterligare en part
foreslogs, Foéretagskapital AB, som skulle dga den resterande tredjedelen. Villkoren
for delagandet var att H8kan Nordquist och Féretagskapital vardera skulle investera
10 Mkr i nytt kapital. Borje Ramsbro skulle reducera Holdings agande i International
till en tredjedel och tillféra de da privat dgda immateriella tillgdngarna, vilka vid
tidpunkten hade ett marknadsvarde pa c:a 100 Mkr.

Borje Ramsbro sdg vardet i ett nytt ledarskap och en ny styrelse som avgérande for
att utveckla foéretaget vidare. I Féretagskapital och Hakan Nordquist sdg han ett
vérdefullt tillskott av kompetens och ekonomisk styrning som helt hade gatt férlorat
med Kjell Brandstrom och Erik Andersson, vilka hade en annan agenda an den for
foretagets basta.

Kapitaltillskottet pa 20 Mkr indikerade inte p@ nagot satt marknadsvardet fér den
aktuella aktieposten utan var en symbolisk insats. Denna insats skulle leda till att
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Bérje Ramsbro intecknade sin erséttning i en framtida exit. Féretaget sdldes vidare
ar 2001 till en utldndsk &gare for c:a 325 Mkr. Bérje Ramsbros exit skulle ddrmed
ha uppgatt till c:a 108 Mkr.

Den 22 september 1993 introducerades de potentiella deldgarna, Hakan Nordquist
och Foretagskapital, for marknadsbolagen System 3R USA och System 3R Japan.
Den 5 oktober 1993 traffade Bérje Ramsbro bankledningen i Sparbanken och i
Sveatornet (Sparbankens s.k. skrdpbank fér nédlidande krediter) och introducerade
den kommande dgarfoérandringen.

Vid moétet uppmanade Sparbankens ledning Bérje Ramsbro att annullera avtalet for
de immateriella rattigheterna som agdes privat. Eftersom banken dppnade upp for
sakliga och positiva diskussioner, samt klargjorde att Bérje Ramsbro var dgare och
fri att vidta lampliga atgarder for styrelse och ledning, sag han det som sjalvklart
att foélja bankens uppmaning.

I ett brev till bankledningen den 6 oktober 1993 bekraftade Bdrje Ramsbro att han
"annullerar" avtalet for de immateriella rattigheterna. Detta skedde med
dvertygelsen om att den dverenskommelse som hade traffats med Hakan Nordquist
och Féretagskapital, om fortsatt dgande fér egen del, skulle fullféljas.

Vad Borje Ramsbro da inte kunde forestdlla sig var att H3kan Nordquist och
Foretagskapital inledde hemliga forhandlingar med Lars-Ove Hakansson,
Sveatornet, om dgandet till System 3R-koncernen utan honom. Som framgar av ett
protokoll fr&n Féretagskapital den 7 oktober 1993 blev Bérje Ramsbro ersatt med
Sparbanken som den tredje deldgaren. Detta protokoll kom till Bérje Ramsbros
kannedom férst i augusti 1999.

I ett brev fran Foretagskapital den 12 oktober 1993 till Lars-Ove Ha3kansson,
Sveatornet, framgar att det férdes regelratta diskussioner om &gandet och vérdet
pad foretaget. Detta trots att Bérje Ramsbro inte hade lamnat fullmakt till ndgon
part eller att nagon pant hade tagits i ansprak. Hakan Nordquist och
Foretagskapital foreslog att forvarvet skulle ske utifr@n substansvdrdet d.v.s.
slaktvardet. Detta trots att det var, och fortfarande &r, ett igdng varande foretag
som visade en positiv utveckling efter den svara Iagkonjunkturen.

I ett fax den 8 november 1993 frdn Féretagskapital till Lars-Ove Hakansson
forutsattes att  samtliga immaterialratter, dvs patent, varumarken,
produktrattigheter, firma etc, utan vederlag skulle &verféras fr&n System 3R
Holding till System 3R International. Dartill konfiskerades en treprocentig royalty pa
Internationals omsattning. Marknadsvardet inkl goodwill uppgick till c:a 100 Mkr.

Lars-Ove Hakansson, som kom fran byggbranschen (fd. koncernchef i Skanska och
som tvingades lamna féretaget efter att ha férlorat 6ver en miljard i
valutafériuster), torde inte ha haft en aning om féretagets varde. Han blev
grundlurad av H3kan Nordquist och Féretagskapital genom avtal som
undertecknades den 3 december 1993.

Lars-Ove Hakansson salde alltsd System 3R-koncernen bakom ryggen pd &garen

Bbrje Ramsbro, som under hot om konkurs den 3 december 1993 tvingades
underteckna avtal som han inte medverkat till. Bdérje Ramsbro férde inte
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férhandlingar om nagra avtal utan tvingades under hot om konkurs att underteckna
avtalen for att inte skada foéretagsgruppens goodwill och anseende. Efter ndgra ar
saldes foretaget vidare till en utldndsk dgare for c:a 325 Mkr.

Medan Boérje Ramsbro fortfarande var &dgare till Holding avvecklade styrelsen
Holdings tillgangar till sig sjalva. Férst éverférdes de immateriella tillgdngarna fran
Holding till International kostnadsfritt trots marknadsvdrdet pa c:a 100 Mkr.
Dérefter avvecklades Holdings aktier i International till styrelsens medlemmar for 3
kr. Parterna var FoOretagskapital, Stiftelsen Industrifonden och Hakan Nordquist
med familj i eget bolag. Marknadsvardet uppgick till c:a 175 MKr.

Sammanfattning

Bérje Ramsbro tradffade en &6verenskommelse med H3kan Nordquist och
Foretagskapital om ett lika deldgande i det operativa bolaget System 3R
International AB. Lars-Ove Hakansson som skulle visa handlingskraft salde
foretaget bakom ryggen pd &garen Borje Ramsbro, utan hansyn till det verkliga
marknadsvérdet. Den statliga Stiftelsen Industrifonden, som lade beslag pa Bérje
Ramsbros andel, sdlde av sitt innehav nir det patalades att det inte fanns nagra
giltiga forvarvsavtal.

2012 stdmde Bérje Ramsbro Stiftelsen Industrifonden med krav pa erséttning for
forlorad egendom. Malet férlorade han, till féljd av att domstolen inte tog ndgon
hansyn till vittnen aberopade av Borje Ramsbro, vilka styrkte att féretaget hade ett
marknadsvarde mellan 150 och 200 Mkr vid arsskiftet 1993/1994. Domstolen
verkar enbart ha lyssnat pd och tagit till sig grava domstolslégner fran Stiftelsen
Industrifondens vittnen samt det faktum att Stiftelsen Industrifonden har anvant
sig av flera dokument som kan klassas som osann utsaga i sin bevisning.
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