Ett allmangiltigt Ionesystem kan
endast inforas i foretagsstrukturer
som ar socialt neutrala, det vill siga
ar fria fran begrepp som arbetare,
tjiansteman, chefer, dverordnade
och underordnade.

Det dr begrepp som ar historiskt be-
lastade, siager Borje Ramsbro. De le-
der bara till blockeringar som forhin-
drar nytankande.

Lonen skall grundas pa kompetens
och ansvar - inte position

Dirfor maste inférande av ny 1onemo-
dell foregas av en rensning i begrepps-
floran. Enklast sker detta genom att
infora en horisontell foretagsstruktur

&

lonémodell

som ser de sociala relationerna endast
i former av ledare och medarbetare.
Lonen skall grundas pa kompetens,
kunnande, ansvarsfordelning och om
sd kravs ledaregenskaper. Inte pa posi-
tionen i den hierarkiska skalan.

Forenar praktik och teori
Borje Ramsbro, som nu verkar inom
sD Academy AB, blir starkt engage-
rad nidr vi kommer in pa ledarskap,
motivation och beloningar. Han for-
enar pa ett unikt och intressant sitt
lang praktisk erfarenhet av fram-
gangsrikt industriellt och kommersiellt
ledarskap i Sverige och internationellt
med ett nastan filosofiskt betraktelse-
satt nar det gdller manniskans vilja att
arbeta, motiveras, belonas och avlonas.

Viktig fraga pa alla arbetsplatser
Allt flera kommer nu till insikt om
vikten av att lonerna sitts i foretaget —
det finns ju inget av samhaillet agt
loneutrymme att fordela. Darfor mas-
te varje foretag skapa sin egen l6nepo-
litik dadr lonen star i samklang med
medarbetarnas insatser och ansvars-
tagande. Detta ir en viktig utveck-
lingsfraga pa alla arbetsplatser.

Egen arbetsldshet blev grunden

till en koncern med 15 bolag
Borje Ramsbro, ett av nio syskon,
des i Tomelilla. Efter ingenjorsutbild-
ning och anstillning som produktions-
tekniker bl a pda Volvo och SAAB
Flygdivision och sist som utvecklings-
chef pa ett mindre foretag blev han



Bakom Bérje Ramsbro syns den
stora bla tavlan ”Implosion” av
Jean Allemand inképt i Paris 1976
for dess fem dimensioner.

arbetslos efter en konflikt.

- Jag var for uppriktig nir jag sa till
foretagets VD: Om ingenting drastiskt
gors kommer foretaget att gi under.
Tva veckor senare fick jag vilja mel-
lan att siga upp mig eller bli uppsagd.
- Jag sade upp mig och det ir det
basta jag gjort i mitt liv, siger Borje.
Slutlénen byttes ut mot en kontorsstol
och ett ritbord. Det var 1967 och
ledde till att han s& smaningom starta-
de verkstadsforetaget System 3R i Vil-
lingby, vars inriktning var kringutrust-
ning for gnistbearbetning och verk-
tygstillverkning. Omsittning 1993 ca
270 miljoner SEK och ca 250 anstillda.

Egen erfarenhet av att
rekrytera och motivera ledare
for utlandska dottebolag

Nagra ar efter foretagsstarten gick 95
procent av produktionen pa export och
foretaget hade expanderat s4 att det sa
smaningom fanns 15 bolag i koncer-
nen, varav 8 utomlands, bl a i USA,
Japan, Singapore och Europa. Efter
flera misslyckade forsok att finna
langsiktigt engagerade och lojala ka-
naler for marknadsforing fann Borje
en modell for utlindska dotterbolag.
Moderbolaget skall dga 67 procent av
aktierna och dotterbolagets ledare res-
terande 33 procent. Dirtill en provi-
sion pa omsattningen for att stimulera
partnern till okade insatser. Det ir
vad som kravs for att fa tag pa perso-
ner som 4r villiga att offra 24 timmar
om dygnet om s& behovs.

3R Ionesystem
Att ha motiverade medarbetare ir vik-
tigt. Och en forsta forutsittning ar att
den anstillde kinner stimulans i sitt
arbete. En viktig ingrediens i detta sam-
manhang 4r information som maste
floda rikligt och regelbundet. Och da
leder det till verklig kommunikation.
Pa 3R introducerades manadstriffar
”3R-triffar” efter den ordinarie ar-

betstiden. Den som deltog i motet fick
en sdrskild ersittning.

Borje Ramsbro poidngterar att
inget l6nesystem, hur avancerat det 4n
ma vara, kan ersdtta kraven pi en
fungerande och tidsenlig organisa-
tions- och ledningsstruktur. Dirfor
finns det en sirskild 3R modell for
organisation.

Loner och ledningsfrigor ir ett
omrade som kriver foretagsledning-
ens lopande uppmirksamhet for an-
passning till foretagets affirsidé. Dir-
for dr en tydlig organisationsmodell
viktig. Om foretagsledningen inte pro-
aktivt leder utveckling och implemen-
tering av 16ne- och ledningsformer gar
foretaget for halv maskin. Man ska-
par inga uthélliga och trivsamma fore-
tag med jippon och ballonger!

Varfor gar man till jobbet?
Gar man till jobbet for att det ir roligt
eller endast for att tjina sitt uppehille?
Gor man sitt basta for arbetskam-
raterna och foretaget?
Ar man intressserad av foretagets
intdkter och kostnader?

Mycket talar for att svaren pa dessa fra-

gor oftast blir nej. Detta kan bero pa:

« Bristande information,
motivation och kommunikation

« Diliga relationer till arbets-
kamrater och foretagsledning

« Dilig kontakt med den
omvirld foretaget lever i

« Otidsenliga anstillningsvillkor

« Avsaknad av reellt inflytande
pa egna arbetsuppgifter och
foretagets utveckling

« Kvalifikationer som inte motsvarar
aktuell arbetsuppgift

« Samt sist men inte minst, en 16n
som inte motsvarar den personliga
arbetsinsatsen och dirigenom
upplevs som orittvis.

3-delad I6nemodell
Aven om lénen inte 4r det viktigaste
sa dr det trots allt en faktor som har
stor betydelse for den enskilde indivi-
dens motivation och stimulans.
Loénen ar ett ledningsinstrument
och kompensation for utfort arbete
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och inget som delas ut for nirvaro
utan aktiva insatser.

Lonesittningen ar varken en isole-
rad direktorsfraga eller en facklig fra-
ga utan en angeldgenhet for alla och
envar, inte minst for den enskilde
medarbetaren.

Totallonen i 3R lonesystem bestir
av tre delar: Realistisk grundlon, Ritt-
viseandel och Resultatandel.

Det ar viktigt att premiera merar-
bete. Inom ramen fér kollektivavtalen
sitts den realistiska grundlénen. Men
det kan vara svért att variera lénerna
tillrackligt. Detta l6ses med rittvisede-
len som syftar till att ta bort orittvi-
sorna i lonesittningen.

Realistisk grundlon

Denna del faststills av arbetsmarkna-
dens parter, regering och riksdag uti-
fran den verklighet landet befinner sig i.
Finns det inget utrymme sd skall detta
klart uttalas utan omskrivningar och
kompromisser. Generella hojningar ar
inget som den enskilde medarbetaren
virderar speciellt hogt eller kianner sig
motiverad av. Som realistisk grundlén
anvinds lagsta 16n i branschen.

Hur fungerar Rattviselon?
Den ridttvisestyrda lonen bestimms
efter foljande kriterier bedomda efter
podngskalan 1 —5.

Kunskap och erfarenhet
Flexibilitet och mangkunnighet
Effektivitet

Kvalitet i arbetet

Personlighet

Ledaregenskaper

AN AW oN A
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Forts.

Rittviseandelen faststilles direkt mel-
lan den enskilde medarbetaren och
narmaste ledare efter medarbetarsam-
tal ddr bada parter talar ut om de per-
sonliga egenskaperna, firdigheterna i
jobbet, relationer o s v. Personlig upp-
gorelse traffas och som undertecknas
av bada parter for att gilla avtalsperi-
oden ut.

Resultatandel relaterad

till nérvarotid
1974 infordes ett system for resultat-
delning. Principen var enkel: 15 pro-
cent av foregdende mdanads resultat
efter finansiella kostnader och 20 pro-
cent avskrivning sattes av och fordela-
des individuellt till samtliga medarbe-
tare i proportion till antalet nirvaro-
timmar.

Eftersom resultatandelen grunda-
des pd foretagets utveckling i ekono-
miska termer innebar det ocksi att
om foretaget inte uppvisade nigot po-
sitivt ekonomiskt resultat fanns inget
att dela ut till de anstillda. D4 om inte
forr fick foretagsledningen det hett om
oronen. Resultatlon framtvingade ock-
sd manatlig ekonomisk redovisning vil-
ket ar ett viktigt ledningsinstrument.

Loneglidning
I 3R lonesystemet finns en slags lone-
glidning inbyggd i Rittvisedelen och
Resultatdelen. Men det skall inte ses
som negativt eftersom loneglidningen
ar kopplad till forbattringar i foreta-
get och medarbetarnas utveckling.

Vénta inte med att beldona!
Resultatdelen av totallonen bygger pa
forra manadens resultat. For att resul-
tatlonen skall kdnnas motiverande ar
det viktigt att den beriknas och utbe-
talas direkt.

— Det skall kdnnas i planboken, siger
Borje Ramsbro.

Foretagsfilosofi och fotboll
Framgangsrikt ledarskap bygger pa
Information, Motivation, och Kommu-
nikation mellan kunder, anstillda och
ledning enligt givna spelregler. Spelre-

glerna skall inte vara formade som
lagar och paragrafer utan som ramar,
mal, normer och virderingar inom
vilka stor rorelsefrihet och ansvar gil-
ler. For att skapa ett kreativt partner-
forhdllande mellan igare, ledare, an-
stillda, kunder och leverantérer maste
spelreglerna vara kinda for alla.

Borje Ramsbro gor hir en kopp-
ling till fotbollens virld. Det som gor
fotboll sd intressant fér minga min-
niskor ir att reglerna dr definierade
och alla kan latt forstd hur samverkan
skall ske mot malet (!). Hur skulle det
se ut om ett fotbollslag gick ut pa plan
utan att ta hansyn till regler och utan
taktik. Eller hur skulle det se ut om
domaren plotsligt dvergav spelregler-
na och domde efter sitt eget huvud.
For att understryka vad han menar tar
han fram en sliten bok med fotbollsre-
gler och viftar med.

Visionar och Missionar
Borje Ramsbro har nu lamnat System
3R bakom sig men fortsitter minst
lika aktivt med sina idéer om foretags-
utveckling och kreativitet for att ska-
pa manskligare foretag. Det gor han i
sD Academy. Han har kompletterat
sina tre dimensioner och talar nu om
fem dimensioner.

« Langd

« Bredd

- Hoyd

« Tiden

« Individen

Missionen - 5D Concept
Vi star pa troskeln till en ny tid - bort
fran materialismens och kapitalismens
fyrkantiga virld — med 6kat utrymme
for andliga virderingar, siger Borje
Ramsbro.

Vart dagliga tinkande begrinsas
alltfor ofta till den materialistiska
virlden i tre dimensioner och vi glom-
mer bort att vir vardag formas av
ytterligare tva dimensioner — tiden och
individen.

Den fjarde dimensionen, tiden, kan
ocksa ses som vart minne med lagrad
kunskap och erfarenhet fran datiden.
Om framtiden vet vi endast att nista
sekund ar lika for oss alla. Allt ar tids-
orienterat och tid dr pengar. Tiden
star stilla medan vi ror oss utmed tids-
axeln som vi delar in i ar, manader,
veckor, dagar, timmar, minuter och
sekunder.

Den femte dimensionen, individen,
formas av vér sjil och vart medvetan-
de. Vir kreativitet, fantasi, intuition
och vision pédverkar vart vigval for
framtiden.

De fem dimensionerna i ett hel-
hetsperspektiv formar missionen — 5D
Concept. Med detta koncept liggs
grunden till ett nytt tinkande for 6kad
produktivitet, okad flexibilitet, okad
kvalitet, 6kad lonsamhet och mindre
sloseri med befintliga och nya resur-
ser. Madlet ar helt enkelt att f ut mer
for mindre och spara tid och kraft.

Nir det giller de egna idéerna och
visionerna forefaller dock inte Borje
Ramsbro vilja spara pa tiden och

kraften! L]
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