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- Firetagareférbundets tidning fér marknadsekonomi —

Déet svenska vilfirdssamhillet kommer att kollapsa, déirfér atﬁ
beslutsfattare och foretagsledare inte vigar se den verklighet vi
lever i och ir for fega att fatta de beslut som kravs. Det finns vigar
att ta sig ur stagnationen men det kraver nytankande. Det siger
- Bérje Ramsbro, VD for System 3R International AB i Vallingby.
Han har inte bara en klar samhills- och foretagsfilosofi. Han har
ocksa omsatt den i verkligheten. - ’

_

Syster;| 3R &r i mangt och
mycket ett unikt foretag. Har
tillimpas per Id krati,

produkter — inte tillfredstalla
byrékrater. Det inte vi saljer

_resultatdelning och affirerna
gér, lagkonjunkturen till trots,
strélande. :
Under drygt ett decennium
har Bérje Ramsbro byggt upp
ett féretag, som férutom hu-
- vudkontoret i Villingby har
&tta utlindska dotterbolag.
System 3R har idag ca 170 an-
stillda och berdknas i ar om-
satta 90 milj skr. 98% av till-
verkningen gr p3 export, var-
av en fjirdedel till Japan.

& MOT ALLA ODDS
Vi triffar Bérje Ramsbro en
stekhet sommardag, uteiindu-
striomridet i Villingby. Men
inne i fabriken, som &r nastan
kliniskt ren, ar det svalt s3val i
{ temperaturhinseende som i
férgval. Direktionsrummet gr
i Svala bl3 nyanser. .
~Mitt utgdngslage var val in-
te det basta nar jag startade,
- séiger Bérje Ramsbro, - arbets-
och bostadslés efter att jag sagt
till min dévarande VD att ndgot
radikalt maste goras inom fére-
taget, annars skulle en kon-
kurs vara ofrnkomlig. Jag
miste jobbet och tjanstebosta-
den. Sa &terstod néstan bara
att starta eget. Jag ir produk-
tionstekniker i grunden, s jag
har produktideér, samt en tan-
ke om hur ett féretag skall dri-
vas fér alt fungera.

@ SE VERKLIGHETEN

-Jag har {6rsokt bygga upp
det hir féretaget som man sjalv
vill ha det som anstalld, for d&
vet man ju alltid vad ¢hefen har
fér brister och vilka fel han gér.
Jag har hela tiden forsokt om-
sétta det jag tror pé till verklig-
heten. Man maste beskriva
verkligheten som den AR.

~Ta alla management kurser
t ex. Det dr bortkastad tid att
deltaga i dem. Deras teorier
ligger tio r bak4t i tiden - det
&r historia - s4 ser inte verklig-
heten ut idag. Verkligheten ar
en strid och’kamp - en balans-
gang mellan byrdkrater och
konkurrenter. Dar det hela ti-
den géller att valja ratt vag.

Borje Rambros vig heter in-
formerad personal och offen-
siv marknadsféring.

y B SYNAS

-Wi lever pa att silja vara

kapar bli bbt en konkur-
rent &t sig. Man maste ut pa
marknaden och visa sina pro-
dukter. Till en bérjan hade vi
ett par agenter, men det funge-
rade inte. Jag har sjalv rest jor-
den runt och byggt upp véra
dotterbolag. Vi annonserar in-
te mycket ~ men déremot lag-
ger vi ner ett par miljoner om
&ret i trycksaksproduktion -
Kunden maste veta vad vi har
att erbjuda.

8 MOTIVERAD
PERSONAL

~Grunden fér en god pro-
dukt ligger i ett fungerande f5-
retag. For detta kravs en sti-
mulerad personal. Personalen
maste vara motiverad, siger
Boérje Ramsbro. Fér att bli det
krévs information. Mycket av
néringslivets problem ligger i
en délig kommunikation inom
féretagen. VD sitter pd sitt rum
och ingen av de anstallda vet
egentligen vad han har for sig.

8 FOR INDIVIDEN

Hur har d& Bérje Ramsbro
I6st  kommunikationsproble-
met pd sitt féretag?

~Vi har ett valsprdk "I tiden
for individen”. Det &r avsett att
ge varje enskild individ inom
foretaget en mojlighet att ak-
tivt medverka till 6kad trivsel
och trygghet i féretaget. Inget
féretag blir idag konkurrensk-
raftigt utan stimulerad och va-
linformerad personal. Det ar
det som ligger till grund for de
ménadstréffar - 3R-traffar ~
och den resultatdelning (Se
Foretagaren nr 7) vi tillampar.
Oberoende av befattning eller

- Bovarna &r féretagsledarna.
Sverige &r varldens basta land
att driva féretag i — f& linder
har s férménliga av- och neds-
krivningsvillkor bl a, som Sve-
rige. Dessutom finner jag de
svenska léntagarna ytterst lo-
jala, plikttrogna och kunniga
d& de blir rattvist behandlade.
Men det ar brist p4 kompeten-
ta ledare. De sitter paralysera-
de av férlustsiffror beroende
pé att de inte varit realister -
vagat se verkligheten i 6gonen
och varit fér fega att fatta de
manga glnger obehagliga be-
slut som kravts. :

B ANSVAR - MORAL -
DISCIPLIN

~Som foretagsledare &r jag
ansvarig fér féretaget och mina
medarbetare. Jag kriver mo-
ral och disciplin - f6r foretagets
fortsatta framgéng - och de vet
varfér. Jag ar skyldig att leda
féretaget och driva fram de be-
slut som behévs for att kunna
ge dem tryggat och stimuleran-
de arbete, siger Bérje
Ramsbro.

@ FACKET OCH
FONDERNA

-Att facket fatt den makt-
position de har idag beror inte
alls p3 att de tagit sig rattighe-
ter - det ar foretagsledarna
som inte har sagt ifran. Det ar
precis med facket som med
barn - de tar s& mycket de far
om ingen silter upp nigra
granser. Vi har inga som helst
problem med facket pé system
3R. Vi blev visserligen ¢ving-
ade att under blockadhot skri-
va under ett kollektivavtal som

funktion skall varje medlem i
3R-gruppen kunna paverka si-
na egna arbetsférhallanden in-
om ramen fér vrt gemensam-
ma mal - att forsvara och for-
starka v3r position i en varld
under standig férandring. Har
fattas inga beslut som inte ar
val férankrade inom 3R-traf-
fen och personalgruppen, sa-
ger Bérje Ramsbro.

8 KOMPETENTA LEDARE

Att det ser s3 illa ut for
svenskt naringsliv idag &r var-
ken fackets eller myndigheter-
nas fel havdar Bérje Ramsbro.

forsimrade de  anstilldas
villkor.
-Informati likten enligt

MBL uppfyller vimer &nval p&.

3R-traffarna, som &r betalda

genom resultatfonden och fér-

lagda efter ordinarie arbetstid.
70-80 procent brukar deltaga.

B PERSONALEN - FORLO-
RARNA

~Alltihop handlar om in-
formation, sager Bérje Rams-

bro. Genom resultatdel, N
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och beharskar marknaden
oberoende av vem som ager
produkti paraten.  Om

vet samtliga har vad marginal-
skatt innebdr. De &r ocks&
medvetna om vad léntagarfon-
derna kommer att féra med
sig. Det &r inte jag som {6rlorar
pé fonderna. Jag ager 3R-idén

vissa grupper av ideologiska
skal vill ta makten éver pro-
duktionen s skall inte jag for-
hindra detta. Jag hoppas bara
att de ocksd tar ansvaret for
den framtida sysselsittningen.

I takt med att villkoren fér-
samras har jag ju alltmindre
anledning att stanna hir med
minaidéer. Saledes blir det mi-
na medarbetare som blir de
stora férlorarna cm léntagar-
fonderna inférs.
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