Bérje Ramsbro

Oppet brev

Stiftelsen Industrifonden Stockholm den 12 augusti 2019
Att: VD David Sonnek

Box 1163
111 91 Stockholm

Hej David!

Jag har forsokt fa till stdnd ett mote med dig, men du har konsekvent avvisat min
begédran. Jag kanner darfor att jag inte har ndgot annat val &n att i denna form géra dig
uppmarksam pa Industrifondens processféring. Dess enda mal har varit att processa ihjal
mig som motpart och kadranden i mal nr T 7855-12 vid Stockholms tingsratt.

Jag skall nedan begransa mig till den vardering som legat till grund fér kapningen av
"System 3R-koncernen". Industrifonden menar att den skulle vara en "granskning (due
diligence) av System 3R-koncernen” enligt sakframstallan punkt 138 (se utdrag fran
aktbilaga 303) bilaga 1, vilken hanvisar till (aktbilaga 62) bilaga 2, citat:

"2.1 Féretaget

En due diligence av System 3R har genomférts av Nordquist och Foretagskapital i
samarbete med bolagets revisor. Denna visar i sammandrag ett justerat kapital p&
minus 29 - 39 Mkr per 93.09.30. Variationen beror huvudsakligen p§ vérderingen av
de svenska fastigheterna."

Ingen hade kunnat forestalla sig att den statligt kontrollerade Stiftelsen Industrifonden
som bevisning skulle &beropa en i grunden fejkad due diligence som vérdering. Se
redovisning nedan.

De vérden (minus 29 - 39 Mkr) och datum (93.09.30) som uppges foér 8beropad "due
diligence” 6verensstammer med en av Hakan Nordquist, bakom min rygg, bestalld
justerad substansvérdering, vilken skulle grundas pa antagandet "att koncernen forsattes
i konkurs". De verkliga omstandigheterna runt upprdttandet av denna "due diligence"
finns i noteringar fran foretagets ekonomidirektdér, Mats Staffas, se bilaga 3.

Den "due diligence” som &beropas av Industrifonden i sakframstillan &r inte vard
namnet. Den har inget att géra med faststédllande av ett marknadsvérde for en igdng
varande Iénsam och global System 3R-koncern, med egna produkter som tillverkades i
egna fabriker och marknadsférdes globalt via egna kundndra marknadsbolag, se
foretagspresentation System 3R, bilaga 4.
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Denna konkursbaserade justerade substansvardering har sedan legat till grund fér ett
hemligt anbud fran H Nordquist/Féretagskapital AB till Sveatornet AB/Sparbanken den 8
november 1993, se bilaga 5, citat:

"dels revisorns granskning 1993-10-29 av koncernens stéllning (se bilaga 3)

H Nordquist och Féretagskapital forutséttes att tillsammans i nytt aktiekapital
emittera 20 MSEK sedan gamla aktiekapitalet har nedskrivits till 1 SEK."

"Ytterligare en férutsédttning ar att samtliga immaterialrdtter - patent, varumérken,
produktréttigheter, firma etc - vilka for ndrvarande tillhér moderbolaget System 3R
Holding, utan vederlag overfoérs till System 3R International”.

Detta anbud slutade med att H Nordquist/Foretagskapital AB traffade ett hemligt avtal
med foretagets banker den 3 december 1993. Jag fick kannedom om detta forst den 15
november 1994. Det hemliga avtalet upprattades under hosten 1993, och efter att det
hade undertecknats patvingades jag ett skenavtal samma dag. Detta var ensidigt
producerat av Hakan Nordquist och Foretagskapital AB (da till 50% &gt av staten).

Industrifonden har i sakframstdllan, bilaga 1 punkt "5.5 Vérdering”, radat upp flera
negativa omstandigheter foér att rasera det av mig i processen aberopade
marknadsvardet pad ca 175 Mkr. Det vérdet 6verensstammer i stort med Sparbankens
vardering frdn den 22 juni 1993 som slutade pd ca 115 Mkr, exklusive de immateriella
rattigheterna. Dessa dagdes av moderbolagets System 3R Holding AB, som jag agde till
100%.

Som framgdr hanvisar Industrifonden ocksd héar till den konkursbaserade justerade
substansvarderingen som forsvar, bilaga 1 citat:

“"Mats Staffas och Lars-Ola Anderssons utvérdering i september/oktober 1993”7, d.v.s.
bilaga 3.

Bade du och jag torde vara dverens om att ett marknadsvarde for en igdng varande
koncern inte kan grundas pa det av Industrifonden 3&beropade konkursbaserade
substansvardet (skrotvardet). For att férsvara detta har Industrifonden i processen
anvant sig av flera fejkade varderingar och kontrollbalansrakningar.

System 3R-koncernen var en helt igenom digitaliserad verksamhet med datidens
tillgangliga IT-l6sningar. Den konkursbaserade justerade substansvarderingen omfattar
inte alls de immateriella tillgdngarna, vars varde och betydelse &r helt avg6rande for
ett foretag typ System 3R. Lds vidare: Marknadsvérdering av igdng varande féretag.
Exemplet hamtat fran System 3R, december 1993, bilaga 5.

Jag kan inte férestalla mig att du som klok och erfaren VD fér Industrifonden med eget
ansvar kan acceptera att en samhallstillvand innovatér och entreprendér skall tvingas bort
fran sitt livsverk pa dessa grunder? Grunden &r alltsa en hemlig konkursbaserad justerad
substansvéirdering, som inte motsvarar de mest elementédra kraven pa en due diligence
(féretagsgranskning) fér en igdng varande globalt etablerad koncern.
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Efter ndgra ar saldes System 3R-koncernen vidare fér 350 Mkr. Detta styrker, om inte
annat, att nagot inte gatt ratt till den 3 december 1993. Hakan Nordquist sjalv styrker
detta kort efter kapningen genom tva brev ddr han poangterar den goda ekonomiska
stdllningen och det positiva marknadslaget for System 3R, bilaga 7 och bilaga 8.

Det finns vare sig giltiga fullmakter eller képeavtal fér forvarv av mina aktier i
moderbolaget System 3R Holding AB. Detta borde val aven du reagera for och forsdka
stdlla till ratta? Ansvaret for ombudets osakliga (vardslésa) processféring vilar pa
Industrifonden enligt er offentliga uppférandekod.

Varfor skulle vi inte 6ppet och arligt kunna diskutera igenom min situation och finna en
fredlig 16sning pa8 samma satt som jag gjorde med bankerna? Domslutet &r inte hugget i
sten d& ndgon omprévning inte har skett i hégre instans.

Jag har férhoppningar om att omstandigheter enligt ovan kan medverka till omprévning
av ditt beslut. L3t oss fa till ett méte dar vi gemensamt i positiv anda kan finna en utvég
i denna onddigt komplicerade tvist.

Med vanlig hélsning

Borje

Bilaga

1. Utdrag fran sakframstéallan, aktbilaga 303

2. Protokoll fran Féretagskapital, aktbilaga 62, 1993-11-15

3. Justerad substansvardering, 1993-10-29

4. System 3R foretagspresentation fran juni 1994

5. Anbud fran H Nordquist/Féretagskapital AB, 1993-11-08

6. Marknadsvérdering av igang varande féretag

7. Information fran System 3R, 1994-04-20

8. Brev fran H&kan Nordquist till System 3R Tyskland, 1994-05-16
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