Borje Ramsbro

Stockholm den 18 maj 2016

Oppet brev

Ndringsdepartementet

Att: Mikael Damberg, Né@rings- och innovationsminister
Master Samuelsgatan 70

103 33 Stockholm

Arende: Immateriella tillgdngar och "System 3R affiren"

Nér jag den 23 mars 2016 genom Dagens Industri fick ké&nnedom om
naringsdepartementets satsning for att lyfta fram de immateriella tillgdngarnas varde och
betydelse fér utvecklingen, sag jag plétsligt ett ljus i tunneln nar det géller min egen
situation.

Som Du helt sékert & val medveten om pagar det en tvist mellan mig och Stiftelsen
Industrifonden. Den géller just ersittning for de immateriella tillgdngar som jag skapade
under 25 ar och vilka jag tvingades ldmna helt utan ersattning. An hur osannolikt det
I&ter sd traffade de tvd da konkursméssiga bankerna, Sparbanken Sverige AB och
Nordbanken AB, ett hemligt avtal med nya &gare till mitt féretag bakom ryggen pd mig.
Enligt detta avtal skulle de nya &garna ta Over foretaget for substansvardet (dvs
skrotvérdet), och de immateriella tillgdngarna skulle éverféras kostnadsfritt fran mitt
hundraprocentigt &gda holdingbolag till det operativa bolaget, som nya agare skulle ta
dver fér 1 kr. Dessutom konfiskerades den avtalade royaltyn pa 3 %. Marknadsvérdet pd
de immateriella tillgdngar som jag har frantagits utan ersattning varderades till I&ngt
over 100 Mkr.

Det var ett igang varande féretag som skulle kapas i strid mot gallande lagar och
férordningar. Jag stod ensam mot ett koppel av hungriga och giriga klippare, som jag inte
kunde vérja mig mot.

Detta ar de faktiska omsténdigheterna i min tvist med Industrifonden. Mitt holdingbolag
plundrades pa alla sina tillgdngar pa c:a 175 Mkr medan jag fortfarande var &garen. Jag
tvingades déarefter bort fran mitt livsverk, System 3R, utan en kronas erséttning och utan
giltiga avtal.
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Vad tjanar det till for naringsdepartementet att spendera 80 miljoner kronor pa
upplysning om att ett foretags varde till 80 procent bestdr av immateriella tillgangar, nar
man inte samtidigt ser till att mindre och medelstora féretag far stéd att behalla dem
eller forsakras ersattning? I fallet "System 3R affaren” ar det just naringsdepartementet,
som i strid mot sina egna varderingar gor allt for att férhindra att jag far en skalig
ersittning fér mina immateriella tillgdngar.

Mitt foretag, System 3R, hade grundats och utvecklats med stéd av immateriella
tillgdngar i alla dess former, férmodligen i stérre omfattning &n ndgot annat féretag inom
den tillverkande industrin. Vilka dessa immateriella tillgdngar var framgar av bifogad
sammanfattning — Totalt marknadsvarde exkl. goodwillvdrden - som &ar den "master-
plan" som mitt féretagsbygge vilade p3.

System 3R-koncernen blev oerhért framgangsrik och omtalad i massmedia just for att
jag var férutseende inom alla omriden. Jag skapade de immateriella tillgdngar som
kréavdes for att framgangsrikt kommunicera och férverkliga mina idéer genom egen
utveckling, egen tillverkning och egen global marknadsféring via egna marknadsbolag.
(Av bifogat prospekt som upprittades ndgra manader efter att féretaget kapades
framgar omfattningen av det féretag jag hade skapat under 25 ar.)

Genom mitt foretag, System 3R-koncernen, skapade jag tusentals mandr av
sysselsattning, manga miljarder i exportintdkter och miljarder i intékter fér den svenska
vdlfarden. Foretaget fortsatter an idag att generera intakter och finns fortfarande i
Vallingby. Nu &gt av en utlédndsk industrikoncern. Nuvarande omséattning ligger pa c:a
350 Mkr varav 97 % gar pa export. Produktprogrammet bygger fortfarande till 90 % pa
mina uppfinningar och immateriella tillgdngar. Fér dessa samhéllsinsatser straffas jag nu
med att behdva leva pa existensminimum efter en tappad dom i tingsrétten, vilken i alla
avseenden utgar fran felaktiga sakférhallanden och &r éverklagad till Hogsta Domstolen.

Industrifonden har outsourcat sitt férsvar i processen till parter som lag bakom kuppen
mot mig och foretaget. Den form av processféring som Industrifondens ombud tillampar
foljer helt metoden “Kill the Inventor”, vilken finns beskriven i en uppsats fran Link&pings
Universitet. Genom l6gner, forfalskningar, fortal och krankningar vinner man tydligen
framgang hos domstolar som inte har den ringaste aning om hur féretag vérderas eller
hur ett globalt féretag skapas.

De 80 miljoner som néaringsdepartementet @mnar satsa enligt ovan borde istallet satsas
pa att utveckla domstolsvdsendet och advokatkdren. Dar r@der en skriande brist pd
resurser och kompetens inom olika omraden, vilket gér att bl.a. vi innovatdrer och
entreprendrer &r helt chanslésa ndr det samhallsfientliga kapitalet lagt beslag pad vara
uppfinningar och féretag.

Jag har tidigare forsokt att komma i kontakt med Dig utan ndgon som helst respons fran
Din sida. Ar det verkligen s& att vi innovatérer och entreprendrer, som tar vart
samhallsansvar och medverkar till vélfarden, inte ens ska bevardigas med ett svar eller
ett sammantréffande? Borde det inte istéllet vara intressant att ta del av vara
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erfarenheter av hur man bygger ett globalt och uthdlligt féretag inom just den
tillverkande industrin, vilket Sverige &r i skriande behov av for att rédda valfarden. Detta
inte minst med tanke p& att skapa nya och uthalliga arbetsplatser som kan leda till att
ocksd vara invandrade medborgare kan bidraga till samhéllsutvecklingen.

Ar det férsvarbart att nadringsdepartementet totalt blundar fér den tvist som
Industrifonden &r inblandad i och som hittills kostat c:a 9 Mkr? Hur rimmar det med den
satsning som nu gors for att upplysa sma och medelstora féretag om att vérdet pa deras
foretag till 80 % bestar av immateriella tillgdngar? De immateriella tillgdngar som jag
- skapade har Industrifonden varit delaktiga i att konfiskera, kostnadsfritt enligt ett hemligt
avtal. Ldgg dar till att naringsdepartementet har en egen representant i Industrifondens
styrelse. L&gg dessutom till att Industrifondens styrelseordférande ocksa &r
generaldirektér fér Vinnova, som ocksa sorterar under niringsdepartementet.

- Ar det sa hér det ska g3 till? Ett svar som ministern &r mig skyldig.

Sverige befinner sig i en ytterst svar tidsperiod och jag hér med intresse ifran Dig for att
" ventilera detta genom ett sammantraffande. Mitt System 3R firar 50 ar 2017 varfér jag
torde ha ndgot av vérde att formedla for att rédda den svenska vélfarden.

Med v;n’l’ig halsning

CC
Charlotte Brogren, Styrelsens -ordforande i Stiftelsen Industrifonden

Anders Slettengren, VD Stiftelsen Industrifonden

Bilaga

Totalt marknadsvarde exkl. goodwillvarden
Samlingsprospekt System 3R, T-1350-S, 94.06
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