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Advokatfirman Morssing & Nycander AB

P.O. Box 3277,
103 65 Stockholm, GODSMOT7AGNINGEN |
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Mottaget av.

Arende: Stiftelsen Industrifonden och tvistemal T 7855-12

Baste Hans Bagner!

Jag vill med mitt brev fran den 9 april 2018 och bifogat brev fran den 24 april 2018 avge
min version av handelseférloppet hur jag avtvingades mitt foretag System 3R utan
ersattning. Den version du aberopat i forsvaret av Stiftelsen Industrifonden stammer inte
med verkligheten.

Hade jag fatt till stdnd en omprévning i Svea Hovratt hade jag fatt tillfalle att ratta till
den felaktiga domen med de fakta och omstédndigheter jag redovisar i breven. Nu ar det
som det ar och System 3R-skandalen &ar ett tydligt skolexempel pa hur innovatdrer och
entreprendrer bemdts av etablissemanget och samhallet. Detta kommer jag att sprida
kdnnedom om, med férhoppning om andringar.

| ett kommande svar fran dig vadjar jag till dig att inte &beropa den lagakraftvunna
domen fran tingsratten. Utan bemot i stallet det redovisade handelseforlopp och fakta sa
kan vi kanske nadrma oss en fredlig I6sning.

Hor med intresse ifran dig.

Bilaga, Brev till advokat Hans Bagner, 2018-04-24

Borje Ramsbro E-mail ramsbro@gmaial.com Sidan 1av 1
Tranebergsvdagen 112 Mob. 0707285333
167 44 Bromma Tel. 08 25 55 52
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Mottaget av. k

Arende Stiftelsen Industrifonden och tvistemal T t855-12

Baste Hans Bagner!

Jag har tacksamt noterat att du avser besvara mitt brev den 9 april 2018 angaende de
omsténdigheter som legat till grund for varderingen av System 3R-koncernen och som
konkretiserats i ett hemligt "forvarvsavtal® av den 3 december 1993, bilaga 8 (aktbilaaa

61).

Jag vill géra en komplettering med omstédndigheter som ingen kan blunda for i en
rattsstat som ar underordnad Europakonventionen.

1. Hemligt "forvarvsavtal™ 3 december 1993

1.1 Jag utgar ifran att vi ar eniga om att Hakan Nordquist och Foretagskapital traffat
ett hemligt avtal med bankerna om att ta Over den igdng varande System 3R-
koncernen till ett s.k. slaktvarde (1 kr). Det skulle dessutom inkludera de
immateriella tillgdngarna som &sattes vardet kostnadsfritt enligt bilaga 8 punkt
3.2.

1.2 Vem som har ansvaret for varderingen framgar av avtalets punkt 3.4, citat:

"Nordquists och Foretagskapitals forvarv av aktierna i Holding sker enligt 3.1
utan nagon saljargaranti. Nordquist och Foretagskapital ar val fortrogna med
International och friskriver harigenom Sparbanken och Nordbanken fran varje
ansvar for bolagets skick och stallning."

1.3 Av detta framgar att bankerna upptrader som "saljare" och traffar ett hemligt avtal
med "kOparna". Vare sig "saljarna" eller "képarna" har vid tidpunkten haft nagon
fullmakt fran mig som hundraprocentig agare till moderbolaget System 3R Holding
AB (Holding) att forhandla om mitt agande. Ej heller var nagra panter uppsagda
eller tagna i ansprak. Sparbanken har i ett internt protokoll frdn den 27 december
1993 bekraftat att bolagskoncernen skott sina ataganden, bilaga 14, faktbilaaa
123) citat:

"Det antecknades dock, att bolagskoncernen hela tiden infriat sina
rantebetalningar och att engagemanget varit per-forming." (pd banksprak skott
sina ataganden)
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1,4 Enligt det hemliga avtalet, bilaga 8 punkt 3.1, skulle samtliga aktier i Holding

1.5

1.6.

1.7

1.8.

1.9

férvarvas av Nordquist och Féretagskapital direkt frdan mig som &garen. Inget
forvarv har dock fullfélits genom n3got férvdrvsavtal, ej heller har ndgon
kdpeskilling erlagts for aktierna i Holding.

Det s.k. 6ppna avtalet, bilaga 10 (aktbilaga 43), ar att betrakta som ett
"skenavtal” for att délja det hemliga avtalet. Avtalet kan inte vara giltigt som
forvarvsavtal av aktier i Holding d3 avtalets giltighet férutsatter min kdnnedom om
villkoren i det hemliga avtalet, bilaga 8. Detta villkor styrks av ett intyg lamnat till
bankerna fran Hakan Nordquist och Féretagskapital den 28 januari 1994, bilaga 15,
citat:

“Betr: System 3R-koncernen

Refererande till den 3 december 1993 ingdtt avtal mellan rubricerade parter §
ena sidan och undertecknade parter § andra sidan intygar vi hdrmed att foljande
villkor for avtalet har uppfylits.

Pkt 9.1 Direktér Bérje Ramsbro har den 3 december 1993 i séarskilt avtal
bitrétt inneh8llet i pkt 3.1. av ovan avtal.”

Fér att jag skulle ha kunnat bitrdda de aktuella villkoren enligt pkt 3.1 férutsatter
detta att jag hade tagit del av avtalet. Férst den 15 november 1994 fick jag
kannedom om det hemliga avtalet, genom Bankledningen i Sparbanken, bilaga 9.
Detta innebdr att Hdkan Nordquist och Féretagskapital har ldmnat ett osant och
vilseledande intyg till bankerna.

Genom att Hakan Nordquist och Féretagskapital avsiktligt undanhdllit det hemliga
avtalet med bankerna om att de skulle férvdrva samtliga aktier i Holding frén mig,
kunde Hakan Nordquist upprétta en “skenoption” till forman fér Sparbanken, se
bilaga 10 (aktbilaga 43)

Vid ett méte den 10 september 2003 bekriftade H3kan Nordquist att han
personligen hade upprattat optionen. Optionen gdllde 90% av aktierna i Holding
som banken skulle férvarva for 1 kr. Samtidigt skulle samma aktiepost férvarvas
direkt fran mig, vilket ocksa skulle ha skett enligt det falska intyget ovan. Hakan
Nordquist och Féretagskapital har inte gjort ndgot giltig férvarv av aktier i Holding.

I en tvist med Skattemyndigheten har Hakan Nordquist férsdkrat att Sparbanken
inte har utnyttjat optionen. Siledes &r rattsldget att jag kvarstdr som &dgare till
samtliga aktier i Holding. Med anledning av detta framstdllde jag som rattmatig
dgare i ett brev till International den 13 februari 2006 att aterfa samtliga aktier i
Holding, bilaga 32 (aktbilaga 12). Resultatet av denna begdran beméttes med en
likvidering av Holding.

Det kan konstateras att hela affarsuppldgget inte i ndgot avseende uppfyller de
mest elementéra villkoren for férvdrv av en igang varande Idnsam global System
3R-koncern med ca 280 medarbetare och en omséttning pa ca 280 Mkr.

Det féreligger inga giltiga eller fullféljda férvarvsavtal. Ej heller férdes det nagra
féorhandlingar med mig infér upprattande av det dppna avtalet/”skenavtalet” och
"skenoptionen”. Det har helt enkelt inte skett nagot giltigt forvarv. Efterféljande
hdndelse nedan gér inte affaren mera trovardig och giltig.
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Fejkade protokoll frén icke genomforda bolagsstammor och styrelsemoten

Efter det att de av "képarna/siljarna” ensidigt producerade avtalen fran den 3
december 1993 hade “ingatts” inledde Hakan Nordquists nésta fas i vad som kan
tolkas som en lagstridig kapning/konfiskering av System 3R-koncernen. Det visar
prov pa ett oseriést och direkt brottsligt handlande vilket ger ytterligare stod for att
hela System 3R-affiren dr en nullitet med alla matt matt. Det behéver man inte
vara sarskilt intellektuell for att férsta.

H3kan Nordquist kallade l|6rdagen den 4 december 1993 till sig féretagets
ekonomidirektdr, Mats Staffas. Utan min vetskap och utan min medverkan
dikterade Hakan Nordquist flera protokoll fran fejkade bolagsstimmor och
styrelseméten. H3kan Nordquist hade inte informerat Mats Staffas om
affarsupplagget och vilka avtal som I3g till grund fér de dikterade protokollen. Han
vagade inte annat &n att Iyda order. Inga méten hade hallits utan samtliga
protokoll var ensidigt uppréttade/dikterade av H3kan Nordquist, de var alltsa
fejkade.

Mats Staffas har sammanfattat hur Hdkan Nordquist dikterade protokollen den 4
december 1993 och vilka protokoll som upprattades, bilaga 16.

Samtliga protokoll ar ogiltiga rattshandlingar och styrelserna i Holding och
International var allts3 inte beslutsmaéssiga.

H3kan Nordquist, som vittne fér Industrifonden, pastod att jag “per capsulam”
upprattat och undertecknat protokollet fran bolagsstimman i Holding den 3
december 1993, bilaga 16 underbilaga 1. Detta ar osanning och mened fran Hakan
Nordquist eftersom det ar han sjalv som har upprattat protokollet den 4 december
utan min medverkan. Jag tror inte att han &r s3 senil att han har glémt bort detta.
Dock tvingades jag att “justera” handlingen den 6 december 1993 fér att férhindra
att Holding férsattes i den hemligt planerade utpressningskonkursen.

Enligt vad som framgar av ett protokoll fran Féretagskapital den 15 november 1993
skulle konkursvapnet tillgripas om jag inte kom till ndgon uppgérelse med
bankerna, bilaga 17, (aktbilaga 62), citat:

"Vidare informerade verkstéllande direktbren att Boérje Ramsbro, huvudagare till
System 3R koncernen, dnnu ej tréffat ndgon uppgérelse med bankerna. Detta
skulle kunna leda till att bankerna skulle komma att ansbéka bolaget i konkurs”

I en bilaga till protokollet bekrdftades att det hade traffats en muntlig uppgérelse
om dgande i System 3R, citat:

“Efter 18nga och h8rda férhandlingar med Sveatornet och Sparbanken har en
muntlig uppgérelse tréffats mellan banken, H8kan Nordquist och Féretagskapital
om dgande i System 3R.”

Det skall noteras att jag den 15 november 1993 kIl ca 21.30 fick en
telefonpdringning fran direktér Lars-Ove Hakansson Sveatornet/Sparbankens. Han
stéllde fragan om jag kommer att ldmna ifran mig Holdings aktier i International till
Sparbanken, vilket tidigare under dagen hade framstallts krav pa. Mitt svar var ett
entydigt nej varpa Hakansson svarade, “d§ kommer Holding att begéras i konkurs”.
Konkursansdkan ldmnades in av Sparbanken den 16 november 1993. Darmed ar
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det styrkt att konkursansékan var en ren utpressningsatgdrd. Hakansson hade
redan sdlt International och nu férsékte han fa loss aktierna fér 1 kr, vilket jag inte
stéllde upp pa.

Utforsadljning av Holdings aktier i International

Den falska och icke beslutsmassiga styrelsen i Holding beslutade att, i strid mot
gallande lagar, avveckla Holdings aktieinnehav i dotterbolaget International till sig
sjdlva enligt foljande, bilaga 18 (aktbilaga 3), citat:

“Beslutades att forsdlja samtliga de av bolaget 8terstdende &dgda aktierna i
dotterbolaget System 3R International AB enligt foljande

Till Foéretagskapital AB 25.000 st
Sméféretagarfonden (Se Not) 30.000 st

H8kan Nordquist med familj genom heldgt bolag  35.000 st
Summa 90.000 st

For en kbpeskilling om 1 kr per delpost aktier och képare.”

Not: Portféljen Smaféretagarfonden &gdes av Stiftelsen Industrifonden och
forvaltades av Féretagskapital. Industrifonden var vid tidpunkten enligt férordning
(1993:31) och avtal férhindrad att dga och férvarva aktier i System 3R-koncernen.

Aktiernas marknadsvarde har varderats till ca 175 Mkr fér den i gdng varande
System 3R-koncernen.

Oavsett vérdet har inte Industrifonden eller ndgon av de &vriga parterna kunnat
uppvisa nagra forvarvsavtal trots upprepade uppmaningar via domstol. Detta
bekrdftar bara att det inte har skett ndgra giltiga férvarv. Agarférandringen
genomférdes genom en kapning i strid mot lagstiftningen och tvdrtemot dgarens
intresse.

Personer hos bankerna hade vilseletts och manipulerats att ingd ett hemligt avtal
grundat pa ett konkursbaserat substansvdrde/”slaktvirde”. Kort efter
dgarférandringen bekridftades genom flera skrivelser och uttalanden fran Hakan
Nordquist att det hade tagits 6ver en igang varande System 3R-koncern. Koncernen
fortsatte att fran férsta stund utvecklas positivt genom mina uppfinningar och
strukturella helhetssyn genom den dokumenterade 3R- kulturen.

Féljande exempel tydliggér an mer den grova ekonomiska brottslighet jag utsatts
for genom Hakan Nordquists krav pa upprattande av en konkursbaserad justerad
substansvardering, vilken skulle ligga som grund fér férvarvet och avtalet med
bankerna, se bilaga 5 och bilaga 6.

3.4.1 Information fran System 3R den 20 april 1994, undertecknad av Hakan Nordquist,

bilaga 19, (aktbilaga 260), citat:

"Vi p§ System 3R ser framtiden an med stor tillférsikt. V&rt produktprogram och
v8r marknadsorganisation har en mycket stark stélining inom v8r bransch. Det
bevisas bland annat av att v8r forséljningsvolym p& USA-marknaden 6kade med
32% frén 8r 1992 till §r 1993. System 3R-koncernen &r konsoliderat I6nsam med
en avkastning om ca 12% pé§ totalt arbetande kapital.”
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Kommentar.

Denna information till marknaden styrker att det togs éver ett igdng varande
I6nsamt féretag med en stark marknadsposition och som redan 1993 hade tagit sig
igenom den svaraste 13gkonjunkturen sedan 2:a varldskriget.

3.4.2.Kort efter att H3kan Nordquist tilltrdtt som VD och deldgare utstdllde han s.k.
luftfakturor frén sitt privata bolag i Belgien, vilka belastade System 3R USA, bilaga
29.

Davarande VD fér System 3R USA har bekraftat att fakturorna saknade tickning.
Han hade bara att acceptera.

Kommentar:

Om nu koncernens ekonomi varit sa svag som pastatts av Hakan Nordquist i tvisten
med Industrifonden, hur kunde det da ha funnits utrymme fér utbetalningar till det
privata féretaget i Bryssel? Enligt uppgifter fortsatte utbetalningar till Belgien 18ng
tid efter évertagandet.

3.4.3Brev till System 3R Tyskland den 16 maj 1994, undertecknat av H3kan Nordquist,
bilaga 19.1 (aktbilaga 261), citat:

“d) the first quarter of maj 1994 has shown a net profit after taxes for the
group as a whole of abt.8 Million SEK.

The shareholders “equity amounts to 62.2 Million SEK, to which should be added
the additional write-off of debts by Industrikredit of 3 Million SEK, which took
place in April, and the 12 Million SEK conversion debentures by the banks.

Thus the overall solidity for the parent company as per April 30 is 43%
With Best Regards
H8kan Nordquist”

Kommentar

Med informationen i detta brev styrkte Hakan Nordquist sjalv sitt grova bedrégeri i
sina férhandlingar med bankerna om att féretaget skulle &vertas Hill
substansvérdet/slaktvardet 1 kr. Var kom alla de positiva vdrden ifrdn om inte frén
vad som undanhdllits i férhandlingen med bankerna? Enligt det hemliga avtalet
skulle H3kan Nordquist och Féretagskapital tillsammans genom en riktad
nyemission tillféra 20 Mkr. Var kommer 62.2 Mkr fran?

3.4.4Information om orderingdng, undertecknad av H3kan Nordquist, bilaga 20
(aktbilaga 267), citat:

” June, The Best Orderincoming month since January 1993 26.5 Mskr”
Kommentar.

Aven denna information bekréftar att det togs éver ett féretag som redan stod
under positiv utveckling och att H3kan Nordquist vilseledde bankerna till
I3nenedskrivningar, vilket fick till foljd att jag som &gare skulle offras och tvingas
bort utan ersattning.
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3.4.5 Sammanfattning av immateriella tillgangar som fanns i féretaget, upprattade av

H3kan Nordquist 1994-08-08, bilaga 21.

“3R har

. Ett utbyggt och komplett produktprogram
. Konkurrenskraftiga priser

. Tekniskt kunnande

. L8ng erfarenhet
o Utbyggd séljapparat och m8nga gamla kunder
. Eget patent p§ sin nyckelprodukt — Macro” (bilaga 21.3)

Kommentar:

Denna sammanfattning av immateriella tillgdngar upprittades av Hadkan Nordquist
efter 6 manader som VD och “deldgare” i System 3R-koncernen. Till listan kan dven
laggas en val utvecklad digitaliserad struktur inom konstruktionen, produktion och
administration, fér att inte glémma det globalt inarbetade varumarket System 3R,
bilaga 21.1, och symbolen 1 minut set-up, bilaga 21.2. Samtliga dessa immateriella
tillgdngar utgér ca 80 % av féretagets marknadsvérde, bilaga 33. Hakan Nordquist
har avsiktligt undanhdllit allt detta genom att upprétta en konkursbaserad justerad
substansvardering, ett slaktvidrdet, se bilaga 5 och bilaga 6.

Notera att just dessa immateriella tillgdngar var och &ar helt avgérande for
féretagets verksamhet, konkurrenskraft och &verlevnad. Dessa immateriella
tillgadngar hade utvecklats av mig som innovatér och entreprenéren under 25
mddosamma ar. Av vilken anledning skulle det accepteras att dessa tillgdngar
konfiskeras till vardet kostnadsfritt? Jag hade i en viljeférklaring framstallt krav
pa fortsatt &gande och ett licensavtal med International, bilaga 22, (aktbilaga 54).
Mina krav avvisades da med att det redan fanns ett avtal med bankerna, och allt
skedde sedan i en rasande fart.

Jag skriver detta till dig, Hans Bagner, eftersom jag inte &r till 100% saker pa att
du personligen verkligen kanner till alla turerna i och omfattning av "System 3R-
skandalen”

Konfiskerad framtid

Efter att jag hade utvecklat och patentsékt min uppfinning, MACRO, bilaga 21.3, i
Juli 1986 gjorde jag under september 1986 en framtidsanalys, som strackte sig till
dr 2010. Framtidsanalysen dokumenterades i ett antal korta satser om vad jag
férutsag skulle hdnda fram till 2010, bilaga 23, citat:

Framtids analys upprattad september 1986 och som strackte sig till ar 2010

o "Religionskrig

e Socialismens och kommunismens kollaps
o Vulgadrkapitalism

o Miljostérningar — socialt och tekniskt

o Overkapacitet

e Handels- och finanskrig

e Patent- och varuméarkeskonflikter

o Okad konkurrens”
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Som framgar var det en mindre ljus bild och den tvingade mig som VD och &gare
till System 3R-koncernen att tdnka i nya banor fér att sdkra en fortsatt positiv
utveckling.

System 3R-koncernen hade fram till denna tidpunkt visat god I6nsamhet trots den
exceptionellt snabba utvecklingen och globala etableringen, bilaga 23.

Framtiden maste nu métas med en annan form av marknadsféring. Frén att ha salt
verktyg i system kom jag fram till att det nu mdaste marknadsféras koncept
omfattande hdrdvara, mjukvara och kunskap i helhetslésningar. Det skulle med
andra ord marknadsféras ett mervarde och en nytta fé6r kunden. Enkelt uttryckt, i
stillet for att sdlja borren skulle vi marknadsféra ett battre och billigare hdl med en
superborr.

Omfattande investeringar gjordes i flera video-filmer. De visade anvdndningen av
System 3R’s produktkoncept och det egna féretagets organisationsstruktur som
var anpassad fér en helhetssyn och fér digitalisering inom alla omraden. Det
utvecklades sdljmaterial, prospekt- och OH-paket mm, fér spridning av det nya
konceptet sdvél internt som mot marknaden. Har &r ndgra exempel, bilaga 24,
bilaga 24.1 och bilaga 25.

Anpassningen till det framtida marknadsldget bekostades av mitt moderbolag
System 3R Holding till priset av flera miljoner kronor. Allt konfiskerades till vardet
kostnadsfritt i det hemliga avtalet, bilaga 8 punkt 3.1.

Inte nog med att samtliga immateriella tillgdngar jag hade skapat under 25 ars tid
konfiskerades, jag frantogs plattformen System 3R, pa vilken jag byggde och
utvecklade mina tankar och varderingar. Min fortsatta karridar som samhallstillvand
innovatér och entreprendr avbréts darmed genom den brutala kapningen av mitt
livsverk System 3R. Sverige forlorade ytterligare ett potentiellt miljardféretag nar
det efter ndgra ar saldes vidare till en utldndsk képare fér ca 325 miljoner kronor.

System 3R lever kvar men dr i dag en anonym svensk underleverantdr till en
utldndsk maskintillverkare, som med stéd av mina uppfinningar skaffat sig
konkurrensférdelar mot konkurrerande maskintillverkare. System 3R férlorade sitt
stolta oberoende och sin neutrala marknadsposition som gjorde att féretaget kunde
betjana all varldens maskintillverkare och kunder, se féretagspresentation bilaga
11.

Den oberoende stillningen offrades fér att maximera klippet foér ett fatal giriga
individer. P& 13ng sikt dr féretagets framtid ett stort fragetecken. Detta genom att
vara beroende av endast en kund. Ar 2017 uppgick omséattningen till ca 470 Mkr
varav export 97%.

Industrifonden drogs in i den har harvan. Borde inte den statliga Stiftelsen
Industrifonden vara rakryggad nog och kunna géra ratt fér sig pa ett faktabaserat,
arligt satt? Borde inte Industrifonden sta éver giriga klippare och oérliga kapare?
Varfér sviker samhallet oss?

Fran férsta stund bestdmde jag mig fér att mina immateriella rattigheter skulle
dgas av mitt foretag 3R Management AB. Genom ett licensavtal lamnades exklusiv
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ratt till det operativa systerforetaget System 3R AB. Senare andrades 3R
Management till moderbolaget System 3R Holding AB och System 3R AB
utvecklades till det operativa dotterbolaget System 3R International AB, som ocksa
dgde marknadsbolagen, bilaga 26

Den 18 juni 1993 gjorde jag ett privat skyddsférvdarv av samtliga immateriella
rattigheter till f6ljd av radande kris inom féretagets bankkontakter. Agarféréandring
paverkade inte Holding likviditetsmassig d3 jag lamnade kostnadsfri licens, se
bilaga 26.

Denna &garstruktur introducerades fér Hakan Nordquist som potentiell deldgare i
International vid ett méte den 12 september 1993. I ett introduktionsbrev till
Sparbanken uppréattat av H3kan Nordquist i mitt namn framgar hans instéllning till
férvarvsavtalet av den 18 juni 1993, bilaga 27, citat:

”1. Patent

Betrdffande de patent jag &r upphovsman till vill jag for undvikande av
missforstdnd bekrifta att System 3R Holding har exklusiv rétt i hela vérlden att
utnyttia dessa uppfinningar. I den éverenskommelse jag har med bolaget har
jag avstatt frén ekonomisk vederlag varfor bolaget i sin helhet kan nyttiggéra sig
royaltyintdkterna frén dotterbolaget System 3R International AB, som ju &r
licenstagare till System 3R holding AB. Jag betonar allts§ att det ekonomiska
ldget for System 3R Holding AB icke har férsdmrats av mitt tidigare agerande
med avtal av 1993-06-18, vilket synes ha oroat banken. Vi kan s§ledes avfora
denna oklarhet frén dagordningen.”

Detta dr sdledes ett stidllningstagande fran Hakan Nordquist vad avser dgandet av
de immateriella rattigheterna. I den prelimindra dverenskommelsen om deldgande
skulle Holding reducera @gandet i International till en tredjedel (33%) medan de
évriga tva tredjedelarna skulle &gas av Hakan Nordquist och Féretagskapital AB. I
6verenskommelsen ingick att de immateriella rattigheterna skulle 6verféras till
International utan kostnad. Dartill skulle jag ha fortsatt anstéllning i International
och ett fortsatt dgande av Holding som skulle dga en tredjedel i International.

Denna agarstruktur introducerades till marknadsbolagen i USA och Japan, den 22
september 1993, bilaga 1, och till Sparbankens ledning vid ett méte den 5 oktober
1993. Bankledningen uppmanade mig att annullera det privata férvarvet av de
immateriella rattigheterna, vilket jag inte sd3g som nagot problem. Det féreldg ju en
prelimindr 6verenskommelse med deldgare i International och banken hade
accepterat att styrelseordféranden Kjell Brandstrém fick avlagsnas.

I ett brev till Lars-Ove Hakansson den 6 oktober 1993, som deltog i métet,
bekraftade jag annulleringen av férvarvsavtalet, bilaga 28. (aktbilaga 248), citat:

“Efter v8rt senaste méte fbljer jag era instruktioner och annullerar kbépeavtalet
for patent och varumérken.”

Vad jag inte kunde férestdlla mig som resultat av det positiva moétet med
bankledningen, som férsakrade mig att jag hade full kontroll éver féretaget som
dgare och kunde fullfélja den introducerade dgarféréandringen, var att Lars-Ove
Hakansson skulle liera sig med Hakan Nordquist och bryta den introducerade
dgarférandringen. Detta brott &r styrkt i ett protokoll fran Féretagskapital redan
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den 7 oktober 1993 dar jag ar "raderad” som framtida dgare i mitt eget livsverk,
bilaga 2.(aktbilaga 60), citat:

“En &garlbosning med de tre parterna Nordquist, Sparbanken och Fbretagskapital
kunde dven rekommenderas.”

Lars-Ove H3kansson gav Hakan Nordquist en hjdlpande hand i den kapning av
System 3R-koncernen som senare genomférdes och ldmnade mig utan ndgon som
helst ersattning eller erkdnnande fér vad jag hade skapat under 25 &r. Lars-Ove
Hakansson hade inte ens besokt féretaget i Vallingby men agerade som séljare
utan fullmakt.

Det finns vélgrundade misstankar att Lars-Ove Hakansson blev mutad med de
medel Hakan Nordquist hamtade hem fran System 3R USA genom luftfakturor, ca
400.000 SEK, bilaga 29.

Att som samhallstillvand innovatdér och entreprenér hdavda sin ratt mot den grupp
av intressenter som slutligen stod som ”“&gare” till System 3R-koncernen var
sorgligt nog démt att misslyckas, inte minst nar statliga intressen finns bland
intressenterna, bilaga 30.

Det skall noteras att bankerna efter skadestandstalan ingatt férlikningar som gav
mig viss ekonomisk ersattning och upprattelse. Alla férsék till ersattning fran de tre
parter som kapade System 3R-koncernen har aggressivt motarbetats p3 ett mycket
oseridsa satt. Detta har kunnat ske d3 rattssamhaéllet inte férmar att skipa rattvisa
nar den dolda ekonomiska brottsligheten slapper loss sin arsenal av férsvarsvapen.
Exempel pd detta har redovisats i mitt brev den 9 april 2018 och vidare
komplettering i detta brev.

Jag vill kort och gott havda att samhallet sviker oss innovatérer och entreprendrer
nar vi utsatts fér det osunda kapitalets slughet och girighet. System 3R-skandalen
ar ett bevis pa detta inte minst nar jag slutligen ocksd tvingats bort fran hus och
hem genom Kronofogdens utférsdljning av min bostad fér att betala
Industrifondens rattegangskostnad som slutade pa ca 5 Mkr, bilaga 33.

Sammanfattning.

Det kan konstateras att dgarforandringen av System 3R-koncernen genomférdes
under de mest oserifsa, oprofessionella och lagstridiga former som tankas kan. Det
ar val styrkt enligt ovan och i féregdende brev frén den 9 april 2018.

An varre ar att rattssamhéllet inte férmar att fanga upp denna form av grov
ekonomisk brottslighet som jag utsatts for. Lagger vi dartill att omprdévning i hégre
instans ej beviljas for att korrigera ett felaktigt domslutet, d3 &r det ytterst oroande
och allvarligt fér oss innovatérer och entreprenérer. Det ar allvarligt inte bara fér
oss utan fér hela Sverige. Som du vél kdnner till sd &r jag inte ensam i den har
situationen.

Fér System 3R-affiren vilar ett stort ansvar pa staten/naringsdepartementet som i
detta fall har kontrollen &ver Stiftelsen Industrifonden. Vi innovatérer och
entreprenérer kan inte férsvara oss mot den form av processféring som tilldmpats
foér att till varje pris krossa motparten, som i fallet System 3R.
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Det kravs inte ndgon hogre grad av juridisk bildning for att forstd att System 3R-
affaren &ar ett verk av klippare och sarintressen som brister i etik, moral och
samhallsansvar. Klippet och egenintresset gar fore ratt och rattvisa.

Vad tjanar det till att staten/naringsdepartementet avsatter 80 Mkr for att sprida
kunskap om att de immateriella tillgdngarna &ar helt avgérande for ett foretags
marknadsvarde, utveckling och konkurskraft? Se bilaga 31. Inte ens den av staten
kontrollerade Stiftelsen Industrifonden kan tydligen forstd och respektera detta,
utan godtar i en rattslig tvist att de immateriella tillgdngarna skall konfiskeras till
vardet kostnadsfritt, trots marknadsvardet pa ca 100 miljoner kronor. Det ar
uppenbart att det foreligger ett grovt systemfel, som drabbar det svenska
samhallets valfard och utveckling i den allt hardare globala konkurrensen.

Min forhoppning &r att min dppna redovisning av System 3R-skandalen kan leda till
en lika 6ppen dialog, vilken pa sikt leder till att vi innovatdrer och entreprendrer i
framtiden kommer att bemoétas med respekt och vardighet. Den rovdrift och den
orattvisa vi alltfér ofta utsatts for av etablissemanget, bland annat pad grund av
raddande vanskapskorruption, maste fa ett slut. Forandringen kan lampligtvis borja
med att statligt kontrollerade verksamheter visar vagen och lever som man lar och
propagerar for, dvs garanterar att vi innovatdrer och entreprendrer far skailig
ersattning for vara uppfinningar, egendomar och samhallsnytta.

Vi har dessutom alla ratt att krdva en advokatkdr som lever upp till
Advokatsamfundets Vagledande regler for god advokatsed. En advokat far inte
framia oratt.

Med mitt brev fran den 9 april 2018 och med komplettering enligt ovan har jag
redovisat omstandigheter som val styrker att tingsrattens domslut i mal T 7855-12
inte grundats pa de verkliga omstandigheterna utan ar ett resultat av ett forsvar
som vilar pa falska grunder. Det &ar inte mycket begart att staten som har
kontrollansvaret for Stiftelsen Industrifonden trader fram och kréaver att
Industrifonden tar sitt ansvar och satter sig vid forhandlingsbordet for att s6ka en
fredlig 16sning baserad pa verkliga omstandigheterna och fakta.

Jag upprepar mitt erbjudande om en nollstiallning genom att du Hans Bagner
atertar den falska skriftliga bevisning som redovisats i mitt brev frdn den 9 april
2018. Déarefter kan vi fora sakliga diskussioner om hur vi kan lamna den férédande,
oseriosa, konkursbaserade substansvarderingen och utgd frdn en skalig
marknadsvardering for den igang varande System 3R-koncern vid arsskiftet
1993/94.

Avvaktar ditt konstruktiva svar.
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Bilagor.

1 till 13 hanvisas till brev fran den 9 april 2018

14,
15,
16.
16-1.

16-2.
16-3
16-4.
17.
18.
19.
19.1.
20.
21,
21.1.
21.2.
21.3.
22.
23.
23.1.
24,
24.1
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Protokoll fran Sparbanken, 1993-12-27 (aktbilaga 123)
Intyg fran Hakan Nordquist och Féretagskapital AB, 1994-01-28

Minnesnoteringar fran méten daterade 3 och 3 december 1993

Fejkat protokoll frdn bolagsstdimma i System 3R Holding AB, 1993-12-03/04

(aktbilaga 64)
Fejka protokoll fran styrelseméte i Holding, 1993-12-04 (Aktbilaga 66)

Fejkat protokoll fran extra bolagsstdmma i International, 1993-12-04 (aktbilaga 67)

Fejkat protokoll frén styrelseméte i International, 1993-12-04
Protokoll frdn Féretagskapital AB, 1993-11-15 (aktbilaga 62)
Protokoll fran styrelseméte i Holding, 1994-01-28 (aktbilaga 3)
Information frén System 3R, 1994-04-20 (aktbilaga 260)

Brev till System 3R Tyskland, 1994-05-16 (aktbilaga 261)

Telefax form System 3R, 1994-07-07 (aktbilaga 262)

3R har fran Hakan Nordquist, 1994-08-08

Varumarket “System 3R”, vittnesmaterial fran Jan Bergvall
Varumaérket “One Minute Set-up”, vittnesmaterial fran Jan Bergvall
MACRO The Solid System, vittnesmaterial frén Jan Bergvall
Viljeférklaring fran Borje Ramsbro, 1993-11-28/29 (aktbilaga 54)
Framtidsanalys fran Bérje Ramsbro september 1986

System 3R Gruppens utvecklingsfaser 1968-1993

Concept Engineering, 1992-08-

Concept Engineering, Industri evolution1992-08

Increase Your Company ‘s Income, 1994-04-

Agarstruktur i System 3R Holding AB efter den 18 juni 1993

Brev dikterat av Hakan Nordquist fér Sparbanken, 1993-09-12
Brev till Lars-Ove Hakansson Sveatornet, 1993-10-06 (aktbilaga 240)
Luftfakturor fran H3kan Nordquist till system 3R USA
"Agarstruktur” i System 3R International AB efter den 28 januari 1994
Immateriella tillgdngar - 80% av vardet!, 2017-03-23

Brev till System 3R International AB, 2006-02-13 (aktbilaga 12)
Kronofogden utférsaljning av Bérje Ramsbros bostad, 2017-09-07

Sidallav1l



