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Med anledning av tingsrittens beslut den 2 juli 1999 (aktbilaga 255) 6versindes
bifogat transsummerade delar av protokoll fran styrelsesammantriden i Foretags-
kapital AB den 8 jimi och 7 oktober 1993, och 15 juni 1994, vid vilka
styrelsesammantriden ”System 3R” har varit ett drende pa dagordningen. Vidare
bifogas en transumt av ett protokoll fran ctt arbetsutskotts sammantride den 15
november 1993. Samtidigt bifogas promemorior som fogats till protokollen och
som berdr System 3R. De delar av protokollen som exkluderas avser helt andra

projekt i vilka Féretagskapital ér eller varit engagerade.
Innehéllet i det dverlimnade materialet kan inte anses utgéra bevisning som ger
stod for det bevistema som angivits av Borje Ramsbro som grund for

editionsyrkandena.

Stockholm)den 30 augusti 1999
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Nr 133 Protokoll fort vid sammantride med
styrelsen i Foretagskapital Aktiebolag
den 7 oktober 1993

Nirvarande: Uno Alfredéen, ordfdrande.
Bo Damberg
Goran Atterwall
.Jan Broms
Anders Palmér
Hans Dirtoft, verkstillande direktor
Gunnar Gredenman, under § 3

§3 vestering i

Presenterade verkstillande direktdren forslag tll férvidrv av System 3R tillsammans med
civilingenjor Hikan Nordqvist. Investeringen berdknades uppgd till 20 Mkr genom en
nyemission till foretaget och att delas mellan Foretagskapital och Nordqvist. Eftersom flera
fragor i forhandlingen med Sparbanken fortfarande var 6ppna 6nskade verkstillande
direktéren fullmakt att fortsitta férhandlingarna med syfte att nd en slutlig uppgorelse.

Styrelsen ansig en affir p4 angivna villkor som intressant. En dgarlosning med de tre parterna
Nordqvist, Sparbanken och Féretagskapital kunde dven rekommenderas. Betriffande

}ltlandsstmkmrcn ansdg styrelsen det dnskvirt att inldsen av vissa dotterbolagschefers andelar
1 dotterbolagen kunde goras redan fore Foretagskapitals intride som #gare.

Styrelsen gav verkstillande direktéren fullmakt att fortsitta forhandlingarna med banken med
syfte att nd en slutgiltig uppgorelse for godkinnande av styrelse eller arbetsutskott.

Vid protokollet:
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Nr 86 Protokoll fort vid sammantridde med
arbetsutskottet i Foretagskapital AB
den 15 november 1993

Narvarande: Uno Alfredéen, ordfdrande
Bo Damberg
Goran Atterwall

Hans Dirtoft, verkstidllande direktor

§ 2 Investering i System 3R

Presenterade verkstillande direktdren foérslag till forvarv av
System 3R koncernen tillsammans med Hdkan Nordqgvist.
Investeringen skulle uppgd till 13 Mkr f&r Foretagskapital och
Stiftelsen Sm&foretagsfonden motsvarande 65 % av aktierna och
genom en nyemission. Nordqvist skulle investera 7 Mkr samt
erhdlla en kdpoption frdn Fdretagskapital omfattande aktier for
ett anskaffningsviarde av 3 Mkr till ett pris motsvarande
anskaffningsvirde uppridknat med 25 % per dr. Med Sparbanken och
Nordbanken hade en uppgodrelse trdffats innebdrande att bankerna
skulle skriva av 1&n uppgdende till 32 Mkr samt omvandla lan om
12 Mkr till konvertibelt 1l&n. Investeringen hade presenterats i
en promemoria utsidnd till arbetsutskottet fore sammantradet.

Vidare informerade verkstdllande direktdren att Borje Ramsbro,
huvudidgare till System 3R koncernen, &nnu ej trdffat nagon
uppgdrelse med bankerna. Detta skulle kunna leda till att
bankerna skulle komma att ansdka bolaget i konkurs.

Arbetsutskottet diskuterade det presenterade
investeringsfdrslaget. Utskottet konstaterade hdarvid att den
affarsmiassiga upplaggnlngen var tillfredsstidllande. Emellertid
innebar motsdttningarna mellan Ramsbro och bankerna en oro f£or
kommande stridigheter som ocksd skulle kunna skada

Foretagskapitals anseende. Vidare skulle Ramsbro kunna
dstadkomma skada internt i fdretaget.

Arbetsutskottet besldt darfdr att avvakta beslut om investering
i System 3R samt uppdrog &t verkstdllande direktdren att verka

for en fredlig uppgdrelse mellan Ramsbro, bankerna och
investerarna.

Vid protokollet:
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FORSLAG TILL INVESTERING I SYSTEM 3R KONCERNEN

1. Forslag till investering

Efter ldnga och hdrda férhandlingar med Sveatornet och
Sparbanken har en muntlig uppgérelse traffats mellan banken,
Biakan Nordqvist och Fdretagskapital om dgande i System 3R.

Uppgdrelsen innebdr i korthet féljande:

a) banken O-stdller det egna kapitalet i 3R koncernen
genom avskrivning av 1an pd 32 Mkr
b) banken omvandlar 12,5 Mkr av radntebdrande 1lan till ett

konvertibelt 1&n, vilket konverterat skall ge 30 % av
aktiekapitalet i koncernen

e) Nordgvist och Foretagskapital férvarvar befintliga aktier
i koncernen f&r 1 kr samt gdr en nyemission om 20 Mkr.

Nordgvist tilltrdder som verkstdllande direktodr i
moderbolaget

d) bankerna kvarstdr med sina 3terstdende 1l4n utan krav pa
amortering t o m 1996.

Uppgdrelsen a&r emellertid villkorad av att Sparbanken och
Nordbanken ndr en uppgdrelse om fdrdelning av avskrivning av
1ldn om 32 Mkr och konvertibel om 12,5 Mkr samt sedvanliga
styrelsebeslut. Dessutom kan Bdrje Ramsbro tdnkas vidtaga
dtgarder, som forsvdrar ett genomfdrande av affiren. Ramsbros
dgarroll blir minimal och ens ndgon. Denna avgdrs av
forhandling mellan banken och Ramsbro.

For Foretagskapitals del innebdr forslaget en investering
tillsammans med Smdfdretagsfonden om 9 - 13 Mkr att delas lika.
VD i Industrifonden har informerats och ett stdllningstagande
frdn Industrifonden viantas till Arbetsutskottets sammantridde.

Fordelningen mellan Féretagskapital och Nordqvist kommer
antingen att bli 10 Mkr vardera eller Fdretagskapital 13 Mkr
och Nordgvist 7 Mkr. I det senare fallet har fdrutsatts att
Foretagskapital ladmnar Nordgvist en kdpoption motsvarande
aktier f6r 3 - 4 Mkr i anskaffningsvidrde till ett pris
motsvarande anskaffningsvdrdet upprdknat med 25 % per &r. Genom
aktier med olika rdstratt kommer Nordqvist att oavsett
aktieinnehav att inneha en rdstrittsmajoritet.

Foreslds Arbetsutskottet att godkidnna den presenterade

uppgdrelsen samt uppdra 4t verkstdllande direktdoren att teckna
avtal och genomfdra emission inom uppgdrelsens ram.



2 Nul&dge

2.1 Foretaget .

En due diligence av System 3R har genomférts av Nordgvist och
Foretagskapital i samarbete med bolagets revisorer. Denna visar
i sammandrag ett justerat eget kapital pd minus 29 - 39 Mkr per

93.09.30. Variationen beror huvudsakligen pd virderingen av de
svenska fastigheterna.

For forvarv av minoritetsandelar i tre dotterbolag har vi
uppskattat ett kapitalbehov ej &verstigande 5 Mkr. Ett sddant
overtagande ‘har ej varit méjligt att krdva att banken genomfor.
Dessa affarer kan komma att ta en lingre tid och blir en frdga
f6r Nordgvist som ny koncernchef.

En vdl genomarbetad resultatprognos fo6r perioden oktober -
december 1993 visar ett positivt resultat pd 7,3 Mkr.
Kassaflddesprognoserna visar pd + 0 det nirmaste halvdret
beroende pd kraftiga betalningar av leverantdrsskulder.

Efter genomfdrd affiar med bankerna samt nyemission kan
soliditeten berdknas till omkring 14 % i koncernen och 22 % i

moderbolaget med det konvertibla l&net betraktat som eget
kapital.

Under den senaste mdnaden har Bérje Ramsbro dterintridtt som en
handlingskraftig dgare. Han har avsatt Kjell Brannstrdm,
styrelseordférande, och Erik Andersson, VD. Dessa personer har
tidigare tillsatts pd initiativ av banken. I organisationen

rdder nu viss turbulens och en otdlig vintan pd en l&sning av
dgar- och ledningsfrdgorna.

Ramsbro har fdrt ladnga fdérhandlingar med banken utan ndgot
resultat. Under dessa har Ramsbro i vissa avseenden visat prov
pd daligt omddme. Ramsbro kan nu tvingas sidlja sina aktier i
Holding f6r 1 kr. Nordgvist och Fdretagskapital har foérklarat
sig villiga att engagera Ramsbro som konsult till bolaget pa
heltid forutsatt att han ndr en fredlig uppgérelse med banken.

2.2 Bankerna

En uppgérelse mellan Nordqvist, Foretagskapital och bankerna
bygger pd att bankerna sinsemellan kan &verenskomma om
férdelning av kreditférlusten. Ett f&rslag fr&n Sparbanken har
diskuterats en tid och Nordbanken skall fére utgdngen av vecka
45 lamna besked. Sannolikheten beddms som god att sddan
uppgdrelse kommer att nds.



3. Konsortialavtalet

Férhandlingar om innehdll i ett konsortialavtal mellan
Foretagskapital och Hdkan. Nordqvist pdgdr. Nordqvist &r en
professionell fdretagsledare som visat prov pd stort engagemang
och skicklighet i analys, due diligence och férhandlingar.
Nordqvists m&1 med 3R &r att sdka en notering av fdretaget inom
en 3 - 5 3rs period, men att darefter kvarstg som en langsiktig
dgare. Vi ser dirfér méjligheter till en god exit.

Konsortialavtalet kommer mot denna bakgrund att bygga pd aktier
av olika rdstrittsslag och med Nordqvist som rdstmdssig
majoritetsidgare. Bankerna blir ej parter i konsortialavtalet
och bankerna dnskar ej heller styrelserepresentation.



