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Justerad substansvirdering av System 3R International AB-koncernen, 1993-10-29

Den substansvérdering som gjordes av Set Revisionsbyra, revisor Lars-Ola Andersson, med
hjdlp av undertecknad var initierad av och bestélld av Hakan Nordgvist, se bilaga.

Syftet med vérderingen var att, som vi uppfattade det, rakna fram ett varde utifran
antagandet att koncernen férsattes i kenkurs.

Agaren Borje Ramsbro var inte inblandad, nagot underlag eller resultat fran varderingen
ldmnades inte till honom,

Vi var vid tidpunkten inte informerade om ait Hakan Nordquist och Féretagskapital AB forde
intensiva forhandlingar med ftretagets banker, Nordbanken AB och Sparbanken Sverige AB,
om att ta dver dotterbolaget System 3R International AB i strid mat dgarens intressen.

Jag var ddremot personligen informerad om att Bérje Ramsbro hade traffat en preliminar
dverenskommelse med Hakan Nordquist och Foretagskapital AB, som vardera kommande
1/3-delsédgare | System 3R international AB. Sjélv var jag delaktig i hans diskussioner med
en annan infressent, Internovo Inc USA.

Nagot alternativt berékningssatt, som till exempel en avkastningsvardering eller
marknadsvérdering, var aldrig aktuellt att géra. Ej heller tog vi nagon hansyn till de
immateriella tillgangama, vilka System 3R International AB erlade lépande royalty (3%) till
moderbolaget System 3R Holding AB, som till 100% &gdes av Bérje Ramsbro.

Nyhammar 16 december 2013
Med vaniig halsning
Mats -Staﬁ’as :

Davarande ekonomidirekior
System 3R-koncernen

Bilaga: Substansvardering bestalld av Hakan Nordquist och undertecknad 1993-10-29




SYSTEM 3R INTERNATIONAL AB, KONCERNEM <
(Belopp 1 KKR) Apsendio Ne

Bokfdrt eget kapital 1993-01-01

exk] 1993 drs resultat - 25.788
. . STOCRHCLLIS TTMGSRATT
Resultatprognos far heldr 1993 -_Avd £00
( Beriknat bokfért eget kapital 1993-12-31 (- 27.80 35 17
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Justeringar: Al /L«'b ,
- Osiker fordran 3R Holding - 2,308
L Osdkra kundfordringar USA - 1,000 £111 - 2.000
Garantiataganden ) - 500
Tierp fastighet - 4,000 il - 7.000
Y31lingby Vastigheter + 11.300 o111 + 14,300
Summa - 27.893 371 - 18.893
Justeringar fdr itaganden dtan motsvarande intdkt:
Inredning Italien . - 38
Lostnader VO Frankrike - 1.000 ©111 - Z2.000
Kostnader V0 Sverige - 1.383
Prognostiserat ach justerat
substansvirde 1993-12-31 - 21.676 ti11 - 31.676
(
Resuitat oktober till december - 7.312
SUSTERAT SUBSTANSYARDE 1993-09-30 . 28.988 111 - 38.988
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