Birje Ramsbro

H&kan Nordquist Stockholm den 4 maj 2019
Karlaplan 3A Lgh 1101
114 60 Stockholm

Bdste Hakan Nordquist!

Jag kontaktar dig fér en avstdmning av ndgra problemstéllningar, som kommer att
avhandlas i min bok “System 3R-affaren” och i den offentliga publiceringen.

Jag vill ge dig tillfélle att ratta till eventuella felaktiga slutsatser i min redovisning nedan.

Avtal 3 december 1993

Du och Féretagskapital AB/Stiftelsen Smaféretagsfonden upprattade ensidigt utan
féregdende férhandlingar, avtalshandlingar vilka tillstélldes mig fredagen den 3 december
1993 ca kI 16.30.

Avtalen undertecknades och returnerades med vandande fax fér att férhindra att
moderbolaget System 3R Holding AB (Holding) férsattes i konkurs pa felaktiga grunder.

Efter nagra ar saldes foretaget vidare fér ca 350 Mkr.

Mina slutsatser och bevisning.

1. Du och Hans Dirtoft, VD Foretagskapital AB, namnde ingenting om att det redan
hade ingatts ett hemligt avtal med bankerna om férvarv av System 3R-koncernen.
Dessa avtal, som jag fick kéinnedom om forst den 22 november 1994, angav vilka
forutsattningar som skulle gélla fér dgarférandringen. Ni skulle forvarva samtliga
aktier i Holding direkt fran mig. Enligt aktieboken har ni inte fullféljt detta forvarv
utan ni har éverfért Holdings aktier till dotterbolaget System 3R International AB
(International). Nagra kdpeavtal har inte tecknats med mig som &gare till Holding.
Ej heller finns det ndgra képeavtal for aktierna i International. Min slutsats blir att
ni inte har gjort ndgot giltigt forvarv enligt de avtal ni traffat med bankerna och mig
den 3 december 1993. Enligt gallande lag kan inte ett dotterbolag férvarva
moderbolaget.

2. Optionen som ni patvingade mig till form&n fér Sparbanken att férvarva Holdings
aktier for 1 kr har inte utnyttjats enligt en dom i Lansrédtten fran Internationals
skattetvist. Du har i ett intyg till bankerna den 28 januari 1994 intygat att jag
bitratt villkoren enligt pkt 3.1 i det hemliga avtalet, vilket inte stdmmer. Holdings
aktier 13g i depd hos Sparbanken och var ej pantsatta. Sparbanken hade inte heller
nagon fullmakt att forsélja aktierna i Holding till International.
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Den fullmakt som &r inskriven i avtalet den 3 december 1993 &r ogiltig. Det ar inte
angivet vilken enskild person som &r fullmaktstagare med fullmakt att féretréda
mig, som huvudman i angeldgenheter som galler Holdings tillgdngar och
agarforandringar. Enligt uppgifter I&mnade till skatteverket har heller inte ndgon
fullmakt utnyttjats.

Du har I6rdagen 4 december 1993 kallat in féretagets ekonomidirektor, Mats
Staffas, och dikterat fér honom flera bolagsstémmoprotokoll och styrelseprotokoll
utan min medverkan. Ej heller har du kallat till méten enligt bolagsordningen. Min
slutsats ar att samtliga dessa protokoll &r ogiltiga rattshandlingar da du inte hade
nagon giltig fullmakt att féretréda mig som &gare till Holding.

Styrelsen i Holding beslutade den 21 december 1993 att forsélja de immateriella
tillgdngarna och patentrattigheterna till International. Nagra képeavtal har inte
tecknats med mig som &gare till Holding. Styrelsen var ej beslutsmassig.

Styrelsen i Holding beslutade den 28 januari 1994 att forsalja aktierna i
International till den “nya styrelsens” medlemmar. Inga kopeavtal har tecknats med
mig som &gare till Holding. Styrelsen var ej beslutsmassig.

Du har som VD i International i en tvist med Skattemyndigheten entydigt fastslagit
att avtalen fr@n den 3 december 1993 ej var bindande fér mig. Jag kunde &anda
fram till den 21 februari 1994 byta ut styrelsen, vélja andra investerare och
dessutom motta utdelning. Du har sdledes agerat trolost mot mig som &gare da du
dels har fortigit avtalens status och giltighet, dels olovligen salt ut Holdings
tillgdngar medan jag fortfarande var &gare till Holding.

De avtal som ni tillstéllde mig den 3 december 1993 har tillkommit fér att délja er
hemliga 6verenskommelse med bankerna. Min slutsats blir att dessa avtal endast ar
en papperskonstruktion och téckmantel, som inte medgav forvarv av aktier utan
kopeavtal. Era hemliga avtal och tillhérande férhandlingar med bankerna under
hosten 1993 lade grunden till "System 3R-afféren”.

Sammanfattning

Omsténdigheter och slutsatser enligt ovan kan sammanfattas till att n%got giltigt forvarv
av System 3R-koncernen aldrig har skett. Jag &r intresserad av att f& dina synpunkter pa
punkterna ovan. Om du inte hér av dig tolkar jag detta som att du stdéder min
redovisning och mina slutsatser. Jag skulle ocksd uppskatta om du kallade till ett enskilt
méte, utan Hans Bagner, s& att vi kan reda ut detta en gang for alla.

Zhlig halsning
el

Grundare av System 3R-koncernen

CC

Hans Dirtoft
Henrik Nordquist
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