System 3R Utstéllning i Tokyo 1987 - System 3R Japan Inc

9. 3Riskmanagement - Risktagande, Realism och Resultat.

Det var forenat med stort Risktagande att bygga upp en egen tillverkning for en
marknad som till storre delen 18g utanfér Sverige. Utifrdn en saklig Realism fanns det dock
mycket som talade for att den svenska industrikulturen val lémpade sig fér nya idéer, tack
vare en positiv instdllning till nya produktionsmetoder fran medarbetarna pa
verkstadsgolvet. Under alla omstandigheter skulle det komma att visas ett matbart
Resultat i ndgon form, inte minst ekonomiskt.

Ett genomgdende problem inom verkstadsindustrin vid kortserieproduktion &r ett
uppenbart sldéseri av resurserna manniska och maskin, med eller utan datorstéd. Detta till
foljd av okunnighet om den tekniska infrastruktur som kravs for att till fullo utnyttja
tillgéngliga resurser, se tidigare inlagg The 3R Loop. Det ar mer regel an undantag att
utnyttjandegraden ligger sd 18gt som under 50%. Med ringa investeringar i infrastruktur
och utbildning kan utnyttjandegraden hdéjas till 85-90%, vilket ar positivt bidrag till
klimatet.

Det var dessa brister som System 3R var inriktat pd8 genom att leverera hardvara,
mjukvara och kunskap. Genom att vi var etablerade inom de tre blocken Amerika, Europa
och Asien hade vi direktkontakt med maskintillverkarna, aterforséljarna och slutkunderna.

System 3R syntes och hérdes i alla sammanhang, inte minst pa sdval lokala som
internationella utstéllningar for tillverkningsindustrin. Detta resulterade i att vi inte bara
nadde ut med vara budskap, vi dampade &ven pdverkan i var egen tillverkning fran
svangningar i konjunkturen, som aldrig infoll samtidigt i alla tre blocken.

Vid 18gkonjunktur var kunderna mindre angeldgna att férvarva nya dyrbara maskiner
men fanns behov av 6kad kapacitet och 6kad precision/kvalitet, d@ fanns System 3R runt
hérnet.

Min installning till riskdelning resulterade i en férdelad fdrsaljningsutveckling mellan
blocken Amerika, Asien och Europa. Se bild Global organisation! 1993

Genom marknadsbolagens kundnara relation reducerades risken ytterligare genom de
tre kundkategorierna, maskintillverkare, maskindterforsaljare och slutkunder, se bild
nedan - Kundnara! 1993
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Att System 3R har en vacldsomspannande
marknadsorganisation indikeras ay au faktureringen,
| stort set, fardelar sig famne mellan de cre
marknadsblocken Amerika, Asien och Furopa,

Det finmaskiga discributionsnarer med rata kund-
kontakter dver hela varlden innebdr ocksa att
System 3Rs utvecklingsfolk hela fiden kan tiligode-
gowa sig slutanvindarens synpunkter och erfarenhe-
ter, i saval det korta som det linga perspekever
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Kundnara!

System 3R ar kundernas eget val — oberoende av
maskintyp och maskinzillverkare — vilket framgar av
awt den storsta delen ay System 3Rs leveranser gar
direke il shutanviindaren. Ett forhallande som
genererar System 3Rs stora applikationskunnande.
Den typiske 3R-anviindaren ir en entreprendr som
stravar efter act vara herre aver sin egen framtid och
inte falla offer for omstandigherernal




