system 3R Balansgang mellan himmel och helvete

6. Entreprendrens verklighet

Fran borjan bestdmde jag mig for att inte bygga upp en egen produktion utan &gna
mig helt &t produktutveckling och marknadsféring. Jag kom dock snabbt till slutsatsen att
nya produkter (uppfinningar) kréver nya féretag, som byggs upp fran grunden. De
etablerade foretagen, inhemska saval som utlandska, som underleverantérer kunde inte
erbjuda konkurrenskraftiga priser, férvantad precision/kvalité och flexibla leveranstider.
Det gallde att bygga ndgot for framtiden.

Produktionstekniken behdrskade jag efter mina anstéllningar vid Volvo och SAAB
(flygdivisionen), dar det inte fanns brist pa produktionstekniska problem att l6sa. Med
denna bakgrund sdg jag inga storre svarigheter att bygga upp en konkurrenskraftig egen
tillverkning med nédra kontroll fran férsta pennstrecket till den slutliga produkten, se
inldgget — The 3R-loop.

Den verkliga utmaningen fann jag i de enorma krav som stalls pd att vara entreprendér.
Man var tvungen att ha tillrdckliga kunskaper inom i stort sett alla omraden for att kunna
vélja ratt medarbetare, medarbetare som sag till féretagets mal och mening, som ville
och kunde medverka till standig forandring.

Min roll blev att g& balansgang pa slak lina med visionen som fixpunkt. Genom att jag i
ett tidigt skede etablerade egna marknadsbolag fick jag l6pande information om
marknadens férandring och kunde ddrmed anpassa utveckling och produktion foér att
motsvara kundernas efterfragan och krav, dartill balansera olika sarintressen och hot.

Det storsta problemet var vare sig tillverkning eller férsaljning. I takt med att féretaget
utvecklades blev jag varse att det “smdg” sig in medarbetare som inte helt delade den
etablerade 3R-kulturen och ordningen. Allt fungerade vél sa lange som jag sjélv kunde
overblicka helhet och larma om brister och stérningar, vilka snabbt atgardades

Att vaxla upp ett féretag fran att vara entreprendrsstyrt till ett som kraver
mangkulturellt ledarskap pa en global marknad &r den stora utmaningen, vilken de flesta
innovatorer och entreprenérer inte gar i land med. Allt kan sluta med entreprenérens fall
i avgrunden (helvetet) ndr kortsiktighet, girighet och sdrintressen tar Oover.
Se vidare: 13. Entreprendrens ledarskap
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