53. Foretagskaparen bakom ”“System 3R-affaren”

Hakan Nordquist var fére sin tid nar han planlade och genomfdrde
kapningen av System 3R-koncernen arsskiftet 1993-94. Tyvéarr har
det tagit 18ng tid for mig att samla fakta och bevis fér hur han
lyckades med denna "bedrift”. Avbildad: Hakan Nordquist

Men tiden kommer ifatt dven honom och kapningen kan styrkas
till punkt och pricka. Fré’]gan ar om han inser det sjdlv? Han kan
namligen inte skilja mellan ratt och fel, sanning och I6gn eller mitt och ditt. Nu ar detta
inget bekymmer. Han har namligen inte varit smartare an att han har lamnat mycket
tydlig bevisning efter sig som avsléjar honom som den girige foretagskaparen.

Bakgrund

Jag uppsokte Hakan och inbjéd honom till ett tredjedelsdgande i mitt dotterbolag
System 3R International AB (International). Han och ytterligare en part, Féretagskapital
AB, skulle vardera tillféra 10 Mkr i nytt aktiekapital. Jag som hundraprocentig dgare till
moderbolaget System 3R Holding AB (Holding) skulle reducera agandet i International till
en tredjedel. I stéllet for 10 Mkr skulle jag/Holding tillféra de immateriella tillgdngarna
vars vdrde vida Oversteg 10 Mkr. Ett seridst marknadsvidrde pad dessa uppgick till
dtminstone 100 Mkr och var helt avgérande for foretagets existens och globala
etablering.

Jag litade pa den traffade dverenskommelsen om deldgarskap och den 13g till grund fér
den &ppenhet jag visade H3kan Nordquist och Hans Dirtoft VD Féretagskapital. De fick
fritt diskutera med bankerna om den fortsatta kreditgivningen efter agarféréandringen.
Jag gav ocksd de potentiella deldgarna fri tillgdng till medarbetarna savél inom den
svenska verksamheten som vid de utléandska marknadsbolagen. Foretaget bekostade
dessutom Hakans flygbiljett for sammantraffande med marknadsbolagen i Europa.

Tyvarr var de potentiella deldgarna inte mogna att bara denna form av 6ppenhet och
fortroende. Det framgar av ett protokoll fran Foretagskapital att jag redan den 7 oktober
1993 var avskriven som fortsatt deldagare till mitt eget féretag och livsverk, bilaga 7,
avsnitt 22. Jag fick ingen information om den brutna o6verenskommelsen, vilken
formodligen blev foérsta steget i den planerade kapningen.

Jag hade inte lamnat ndgon fullmakt till ndgon part att férhandla om mitt dgande. Inte
heller var ndgra panter paropade eller tagna i ansprak.
Hemligt anbud

Den 8 november 1993 ldmnade H3kan Nordquist och Féretagskapital ett for mig
hemligt anbud till Sveatornet. Det innehdll bl.a. féljande villkor, bilaga 9, avsnitt 23,
citat:

"H Nordgqgvist och Féretagskapital forutsédttes att tillsammans i nytt aktiekapital
emittera 20 MSEK sedan det gamla aktiekapitalet har nedskrivits till 1 SEK.

Ytterligare en forutsadttning &r att samtliga immaterialrédtter - patent, varumérken,
produktréttigheter, firma etc - vilka fér ndrvarande tillhér moderbolaget System 3R
Holding, utan vederlag 6verférs till System 3R International.”

Av dessa villkor framgar att mitt Holding skulle plundras pa samtliga sina tillgdngar,
dvs 90% av aktierna i International och Holdings patent och varumarken, fér en krona (1
kr). Nu skulle alltsd Holdings immateriella réttigheter, min insats, vara védrda noll och
intet.

Den 10 november 1993 kallade jag till ett méte med Hakan Nordquist och Hans Dirtoft
dd jag missténkte att allt inte stod ratt till. Jag mottes av det grovsta tankbara
bedréageriet. Nu rackte inte den tidigare dverenskommelsen om att jag/Holding skulle
tillféSra de immateriella rattigheterna, vilka skulle motsvara de 10 Mkr som de 6vriga tva
deldgarna vardera skulle tillféra. Nu kravdes det att jag ocksa skulle tillféra 10 Mkr for att
via Holding kvarstd som tredjedelsdgare i International. Kaparna agerade som om de
redan agde Holding.
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Det hemliga anbudet fick jag kdnnedom om forst 3 ar senare. Alltsd kande jag inte till
att det férhandlades med bankerna om att de immateriella rattigheterna skulle éverféras
vederlagsfritt till International, vilket ju inte var annat @n en ren stéld och grovt
bedrageri.

Allt slutade med att jag tvingades underteckna ett avtal som Hakan Nordquist och
Féretagskapital ensidigt hade producerat i samverkan med Sveatornet och Lars-Ove
H8kansson. Om jag inte undertecknade avtalet, den 3 december 1993, skulle
moderbolaget System 3R Holding AB ha forsatts i en utpressningskonkurs, bilaga 13,
avsnitt 25. Jag tvingades lamna allt utan ersattning for mitt dgande trots foretagets
marknadsvérde pa ca 175 Mkr.

Jag hade inte fért ndgra férhandlingar med vare sig bankerna eller kaparna om
villkoren i det avtal som jag fick via fax fredagen den 3 december 1993 ca kl 16.30. Det
var ett avtal som inte pd nagot satt kunde sdgas vara ett képeavtal av en global koncern
som omsatte ca 285 Mkr, hade ca 285 medarbetare, egna marknadsbolag och en
exportandel pd ca 97 %. Tillverkningen skedde i egen fabrik av hdgsta teknologiska
standard och 18ngt driven digitalisering inom alla omraden. Se foretagspresentation fran
juni 1994, bilaga 27, avsnitt 34. Avtalet var helt enkelt ett skenavtal for att dolja den
hemliga 6éverenskommelsen med bankerna och den planerade kapningen, se avsnitt 25

bilaga 12.
Hemligt avtal med bankerna

Efter en forfragan riktad till ledningen i Sparbanken Sverige AB om vilka avtal som
hade ingatts for “System 3R-affarens” genomférande, svarade Sparbanken att det fanns
tva avtal for en slutlig uppgorelse mellan mig och banken. Jag kande endast till ett avtal.
Jag begérde fram det andra avtalet, som var mellan féretagets bada banker och Hakan
Nordquist och Foretagskapital, bilaga 12, avsnitt 25. Detta avtal fick jag ta del av forst
den 22 november 1994. Enligt banken var detta hemliga avtal en forutsattning for det
avtal som jag tvingades underteckna med samma datum 3 december 1993, bilaga 13,
avsnitt 25.

Undanhdllande av avtalet med bankerna var tydligen ett led i planen for
foretagskapningen och det resulterade i att kaparna tog kontrollen éver moderbolaget
System 3R Holding AB utan att forst sjdlva géra ndgon investering eller fullmakt fr&n mig
som agaren.

Foretagskapningen

Den 4 december 1993 kallade Hakan Nordquist in foretagets ekonomidirektdr, mig
ovetande. For honom dikterade han flera fejkade bolagsstémmo- och styrelseprotokoll
och tog kontroll éver Holding, se bilaga 14, avsnitt 26. Jag hade inte givit Hdkan ndgon
personlig fullmakt och han hade inte investerat en enda (1) krona i moderbolaget
Holding. Hakan tillsatte en ny styrelse utan min vetskap trots att jag vid tidpunkten var
VD och ensam tecknade Holding, se bilaga 102.

Den extra bolagsstimman i moderbolaget Holding som pdstods ha &gt rum skulle ha
hallits den 3 december 1993, bilaga 14 underbilaga 1, avsnitt 26, men den &r helt
pahittad av Hakan Nordquist. Jag hade definitivt inte varit ndrvarande och fick kdnnedom
om protokollet forst den 6 december 1993. D3 forelades jag protokollet for justering. Jag
var helt ovetande om kaparens planer. Det enda jag tankte pa var att forhindra
fullféljandet av utpressningskonkursen, som skulle kunna ha gagnat kaparen i ett senare
skede.

Enligt det hemliga avtalet med bankerna skulle Hakan Nordquist och Féretagskapital
forvarva samtliga aktier i Holding direkt fr&n mig, se bilaga 12 punkt 3.1, avsnitt 25.
Detta forvarv fullféljdes aldrig, vilket framgdr av aktieboken fér Holding, bilaga 60,
avsnitt 43.

Nagra aktiedverldtelseavtal har aldrig tréffats med mig som ensam &gare till Holding.

Hakan Nordquist har i olika sammanhang h&vdat att jag tillsatte styrelsen i Holding och
att jag utsett Hugo Lindblad till styrelsens ordférande. Allt ar en 16gn vilket bast styrks av
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att Hugo Lindblad under ed férnekade att jag utsett honom till ndgon styrelsepost i
Holding, bilaga 103 punkt 517.

Under detta forhor, ca fyra ar efter kapningen, framkom ocksa att inte ens ordférande
Lindblad kande till det hemliga avtalet, se bilaga 103 punkt 541 - 545. Hugo Lindblad var
aven ordférande i Internationals styrelse.

Styrelsen i saval Holding som International blev ogiltigt tillsatta av Hakan Nordquist.
Han respekterade inte ens de mest elementdra reglerna fér sammankallande av
bolagsstdamma enligt aktiebolagslagen. Samtliga rattshandlingar som Hakan uppréttade
den 4 december 1993 och darefter innebar att vare sig styrelsen i Holding eller
International var beslutsmassiga. Allt var bara ett led i den planerade kapningen.

Den icke beslutsmassiga styrelsen i Holding beslutade att de immateriella rattigheterna
skulle saljas till International. Villkoret i det hemliga avtalet var att éverféringen skulle
ske kostnadsfritt, och det intygas ocksa till bankerna att det skulle ha skett, bilaga 20
punkt 3.2, avsnitt 29. Har intygas att de har 6verférts och inte salts som skedde i
verkligheten.

Kopeskillingen faststélldes till symboliska 17.5 Mkr som International skulle erlagga till
Holding.

Stérre delen av kopeskillingen, 15.5 Mkr, 3aterférdes darefter i form av ett
koncernbidrag for att aterstélla aktiekapitalet pd 10 Mkr d@ kapararen Nordquist med
bankerna hade traffat dverenskommelsen att det “gamla aktiekapitalet nedskrivs till 1
kr.” Efter denna transaktion sdldes aktierna i dotterbolaget International till kaparen med
flera for 3 kronor, bilaga 17, avsnitt 28. Ddrmed “forvarvades” dotterbolaget
International med Holdings medel. M.a.o. kaparna blev dgare till System 3R International
AB genom mina/Holdings immateriella tillgangar.

Darmed var ocksa villkoren uppfyllda fér mitt fortsatta deldgande i International enligt
den ursprungliga 6verenskommelsen med H&3kan Nordquist och Féretagskapital. Min
andel lamnade kaparna till Smaféretagarfonden/Industrifonden fér 1 kr medan jag
fortfarande agde Holding till hundra procent, se bilaga 17 avsnitt 28.

Enligt de bada avtalen, bilaga 12 och 13, avsnitt 25, skulle H3kan Nordquist,
Foretagskapital AB och Stiftelsen Smaféretagarfonden den 3 december 1993 férvérva
10% av aktierna i Holding som grundpldt fér hela "System 3R-affaren”. Detta forvérv
skulle ske direkt frdn mig genom aktiedverldtelseavtal. Inte ndgon av dessa tre parter
har som enskilda parter/personer tecknat ndgot aktiedverldtelseavtal med mig som
hundraprocentig &gare till Holding. Ej heller hade nagon person ndgon giltig fullmakt. Allt
ar en bluff och stold, vilket bl.a. styrks av uppgifterna i Holdings aktiebok, bilaga 60,
avsnitt 43.

H3kan Nordquist har som VD for International i en tvist med Skattemyndigheten varit
mycket tydlig med att jag efter den 3 december 1993 kunde byta ut styrelsen i Holding,
valja andra deldagare och ta utdelning, bilaga 104. Detta styrker att nagon
agarféorandring inte kan ha skett genom avtalen den 3 december 1993, vilket styrker
kapningen.

Foretagskapningen var ett faktum och de "nya avtalslésa &garna” hade tagit
kontrollen dver moderbolaget System 3R Holding AB innan de tillfért en enda krona (1
kr) av eget riskkapital. Det har &r inte bara en fr&ga om en kapning utan denna har foljts
upp med en stdld av Holdings samtliga tillgdngar vars marknadsvéarde uppgick ca 175
Mkr.

Foretagskapare Hakan Nordquist, trad fram och stall allt till ratta genom ett retroaktivt
och vardigt forvarv av System 3R Holding AB. Hakan har intygat fér bankerna att jag har
"bitratt” dverenskommelsen med bankerna att samtliga aktier i Holding skall férvarvas
fran mig direkt, vilket hdlls hemligt fér mig, se bilaga 12 Pkt 3.1 avsnitt 25 och bilaga 20
Pkt 9.1 avsnitt 29.

Borje Ramsbro Innovators matter move thow ever
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