FORETAGSFILOSOFEN
FRAN VALLINGBY

Han kallar sig ”coach” och skyr alla chefstitlar.

Han ir entreprenor, innovator och skapare av ett foretag som
definitivt har en egen filosofi nér det giller att fa
konstellationen ménniska, dator, maskin att fungera
tillsammans. Nir man tillbringat ett par timmar med Borje
Ramsbro, kiinner man sig som om man varit pa vickelsemote.

villkor for att en =
verkstadsindustri

som gr daligti hog-
konjunktur inte ska
gamotkatastrofpar

Borje Ramsbros utgingspunkt dr
dagens overskuggande krisfrigor i
svensk verkstadsindustri: Dalig
produktivitet. Sjukfrdnvaro. Stor
personalomsittning,

3 —4 timmar per dygn, nir det bor-
de vara 15 timmar.

Om man resonerar med folk
visar det sig att flexibiliteten ar
stérre dnnan tror

31. "Foretagsfilosofen” skulle tystas

Jag har aldrig havdat att jag skulle vara felfri eller inte ha begatt misstag i de olika
vagval jag har gjort for System 3R-koncernens utveckling och framsteg. Dock har jag
alltid satt foretagets intresse fére mina privata intressen. Min installning har fran borjan
varit att om jag skapar ett vélskétt och framtidsinriktat foretag kommer det ocks3 att
sdkra min och min familjs trygghet och valfard.

S& lange som jag hade den ledande befattningen for hela koncernen fungerade allt val.
Jag var “riktpinnen och kulturbdraren” som alla féljde och alla litade pa mig. I takt med
att jag steg for steg drog mig undan frdn den dagliga ledningen och kontrollen for att
utveckla framtidens koncept, visade det sig att det smdg sig in krafter med kortsiktiga
intressen. Rattare sagt, de vare sig forstod eller ville ta till sig 3R-kulturen som hade
etablerats som System 3R-koncernens kitt och smérjmedel. Bilaga komplett artikel.

Foretaget blev ocksd attackerat av en utlandsk oserids konkurrent i en patenttvist,
samtidigt som bank- och finanskrisen hadrjade pa8 den svenska marknaden 1987-1993.
Allt detta stillde System 3R infér en omvalvande period dd vi tvingades gasa for
introduktion av det nya produktkonceptet samtidigt som vi tvingades bromsa for
anpassning till I%gkonjunkturen och marknadsstérningen frdn konkurrenten.

I stéllet for utveckling blev det en period av avveckling, vilket vi inte hade ndgon
erfarenhet av. Under denna skakiga period och i samband med 6kad upplaning framférde
den krisdrabbade Forsta Sparbanken dnskemdl om att forstarka styrelse och ledning. Jag
sag positivt pd detta dd jag utgick ifran att banken inte kunde ha annat an féretagets
bdsta for 6gonen. Banken féreslog en Kjell B som styrelsens ordférande. Tyvarr fann jag
honom oldamplig. Han hade tvingats lamna VD-jobbet i ett stérre bérsnoterat foretag efter
diverse oegentligheter. Efter konsultationer med styrelsen uppmanades jag dock att
acceptera bankens val med tanke pd den fortsatta kreditgivningen.

Frdn och med att Kjell B tilltradde som styrelsen ordférande i dotterbolaget System 3R
International AB bérjade raserandet av vad 3R-kulturen stod for. Kjell B akte land och
rike runt och hdvdade att jag var hjarndéd och galen. Aven infér bankerna spred han sin
negativa uppfattning om mig. Efter att han orsakat 30 Mkr i valutaférluster och dessutom
missbrukat foretagets kreditkort var mattet rdgat. Jag begarde att fa entlediga Kjell B
men banken avvisade min begéaran. Forst efter dverlamnat av bevis aterkommer banken

“far vi rdda dig att Du sjalv vidtar de métt och steg Du anser nédvéndiga”. Se bilaga.
Jag vagade inte vidta ndgra atgérder férran jag hade en |sning pa ett spritt deldgande.

Vad jag d& inte kunde forestalla mig var att Lars-Ove Hakansson (banken) skulle ta
Kjell B i férsvar trots dennes fiffel och bag, eller att han skulle ta hjalp av
foretagspiraterna, H8kan Nordquist och Hans Dirtoft, for att tysta och bestraffa mig.

Jag skulle tystas for alltid fér att inte kunna havda min ratt efter "System 3R-affaren”.

Fortsattning féljer om hur deras férhoppningar om tystnad har kommit pa skam.

Borje Ramsbro Innovators matter move thow ever



http://www.bankrattsforeningen.org.se/Pirater/Bilogar/Foretagsfilosofen.pdf
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