system 3R Framtidsinriktat ledarskap i 5 Dimensioner

3D 4:eD/5:eD
Datid Nutid (Not) Framtid
Minnet Sinnen Sjalen
Hjarnan
7.4 Kunskap Status Hjarta
Erfarenhet Attitvd Mage
Religion Prestige Intuitiv, visionar,
Ideoloai Egoism kurage, kreativ,
X Y Kultur Etik/Moral humorist, generos,
osv. medkansla, osv.

Rum/ Ting Chef/ Forvaltare |Ledare/Entreprenor
Ordning och reda Reaktivt chefskap Proaktivt ledarskap

Not: Nutidens fem sinnen: syn, horsel, lukt, kansla och smak

13. Entreprendrens ledarskap

Den allra svaraste uppgiften for en entreprenér &r att finna ratt medarbetare pd ratt
plats i den lI6pande verksamheten for att sjalv kunna inrikta sig pa framtidens
oférutsedda hédndelser och marknadsféréandringar. Det stélls ndstan orealistiska krav pa
den uppfinnare/innovatdr som i uppbyggnadsskedet ocksa skall vara ledare/entreprenér
och lotsa féretagets produkter/tjdnster ut pa en global marknad.

Jag insdg frdn bérjan att hemmamarknaden fér mina idéer var begrénsad varfor
inriktningen blev att séka marknader utanfér Sverige. Detta ledde till att jag redan fran
bérjan konfronterades med marknadsféringens problemstallningar sdval tekniskt som
socialt. Den tidiga kontakten med marknaden formade mig som ledare/entreprendr.

Under uppbyggnaden av System 3R-koncernens globala etablering med egna
marknadsbolag skedde samtidigt uppbyggnaden av en egen hdgteknologisk tillverkning.
Det innebar bland annat anstallning av medarbetare och utveckling av den interna
infrastrukturen for egen tillverkning. Det var i detta sammanhang som mina tankar om
ett femdimensionellt ledarskap utvecklades.

For att lyckas med uppbyggnaden forstod jag snabbt att det krdvdes medarbetare som
pd& hemmaplan kunde férverkliga marknadens krav och behov. Detta stillde krav pa
medarbetare med erfarenheter och kunnande av en helt annan art &n vad jag sjalv som
framtidsinriktad ledare/entreprendr var i behov av.

I detta sammanhang kan vi tala om att foretaget var i stort behov av medarbetare
med yrkeserfarenheter frdn datid som finns i minnet. Sjalvfallet kan ingen blunda fér
framtiden.

Jag utgick fran att nutidens nésta sekund var lika for oss alla inom féretaget men ingen
skulle kunna garantera morgondagen. Med grundléggande spelregler och gemensamma
vérderingar kunde jag lamna den |6pande verksamheten och inrikta mig pa framtiden.

Helt andra krav stilldes pd mig &n pa& mina medarbetare som skulle forverkliga
marknadens I6pande krav pa leveranser i Ratt tid, till Ratt pris och med Ratt kvalitet -
3R.

Det racker inte med att hdvda att medarbetarna &r foretagets storsta tillgdng. Att visa
det i verkligheten blev min stdrsta utmaning som ledare och entreprendr. Endast
motiverade och informerade medarbetare valjer jobbet framfér att stanna hemma.

Borje Ramsbro Inwnovators matter move thow ever
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