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1. Inledande processuella synpunkter

Vi ber att f4 hiinvisa till och &beropa vad vi har anfort i var inlaga 1997-05-30.

Sasom kirandens ombud har vi i processen presenterat ett yrkande och en grund

i sak.

Motparten har anfért omkring 13 grunder och ett synnerligen stort antal
omsténdigheter till stdd for sitt bestridande, samtidigt som motparten otillborligt

verkat for att bevis skulle innehallas.

I sin senaste skrivelse hdvdar motparten att det &r friga om vardslds processforing,

ab 241, sid 21 hogst upp, sévitt dér 4r ifraga.

I anslutning hirtill vill vi emellertid undanrtja ifrdgavarande missforstdnd och
framhélla att vi vidh&ller var uppfattning om att konsortialavtalet &r juridiskt

relevant i mélet.
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kdrandens uppfattning att Hékan Nordquist och Foretagskapital fort for

Borje Ramsbro hemliga férhandlingar och i direkt strid mot uppgérelsen

om deldgarskap i International.

Bevisning

Skriftlig bevisning

Brev frén Hakan Nordquist och Foretagskapital av den 12 oktober 1993,
-: Py oo P I »A-_A-;._A-.w_-——- o e

bilaga 10,

till styrkande av
att Hakan Nordquist och Foretagskapital fort hemliga och mot Borje
Ramsbro fientliga foérhandlingar med Sparbanken om forvérv av

System 3R International-koncernen,

att Sparbanken foreslagit att Hakan Nordquist och Foretagskapital

forviarvar 90% av koncernen,

att Héakan Nordquist och Foretagskapital icke stdllde sig negativa till

Sparbankens forslag.
att  Sparbanken stéllt krav pa deldgarskap i International

Muntlig bevisning Y,

Vitiesforhor aberopas med Hakan Nordquist,

angdende hemliga forhandlingar med Sparbanken om forvirv av System 3R

International-koncernen,

till styrkande av
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Hakan Nordquist har silunda gjort sig skyldig till misstéinkt mened, genom att han
har framfort ifrigavarande uppgifter trots att han varit vdl medveten om att
polisutredningen i anledning av hans ifrdgavarande polisanmélan sedan den 4

november 1996 var avskriven och nedlagd, bilaga 13.

For ovrigt styrker Hikan Nordquist med detta edsvurna uttalande att Borje
Ramsbro forvirvat de aktuella tillgdngarna och &r alltjimt i besittning av

desamma, vilket vi &beropar.

Kérande har hirmed bemott svarandens inlagor t.o.m. inlaga, ab 242, och limnat
kompletterande bevisuppgifter och sammanstillningar for att bemota svarandes

omsténdigheter och grunder.

Kidrande forbehéller sig ritten att i anledning av svarandes bevisuppgifter eller
ytterligare fakta som framkommer i mélet inkomma med dels kompletterande uppgifter
och dels eventuell nddvindig ny bevisning, bl.a. med hénsyn till innehéllet i meddelade

editionsbeslut.

Vi ber att f& informera tingsritten om att véart yrkande om edition i december 1996
nyligen befallits av hovritten. Vi kommer efter genomgéng av genom editionsbeslutet
framkommet material att komplettera vér bevisning, bl.a. efter att ha erhdllit ytterligare
material bl.a. frdn Sparbanken.

Stockholm som ovan

Staffan Kauttmann Anders Ekstrom

Bilaga: Bilageftrteckniing
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Bilageforteckning

Analysis of result - The 3R Group
Styrelseprotokoll nr. 13 International
Styrelseprotokoll nr. 14 International
Resultatsammanstillning 3R-koncernen
Brev frén Hakan Nordquist, International
Registeringsuppgift 3R Management
Registeringsuppgift 3R Management
Brev fran Hakan Nordquist

Brev fran Mikael Nordlander

Brev fran Foretagskapital
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93-06-30
97-06-25
96-11-04

Kontroilﬂalans for System 3R Holding AB
Utdrag fran bevisning Hédkan Nordquist
Beslut frén 2:A Aklagarkammaren i Stockholm
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Lars-Ove Hikansson
Sveatornet

Faxnr: 08-10 99 68

Ang System 3R
3 Vi dversdnder véra synpunkter pa virdering av System 3R-koncemen.

Vi ir beredda pA fortsatta diskussioner med denna bas och ser fram emot forslag till sidant

méte, I
Med véinliga hilsningar !
. |
/ Z@M?(,Q 7 :
Foretagskapital AB Hékan Nordqvist '
|
Wi - |
1
Norra Kupgstomet ‘Telefon 08-235075 Postgire 357977-3
Kungsgatan 30, 7 tr Telefax 08-2193 10 Bmgui-?o 1383500
Box 1301 Telex 90% TELEOPR §.

111 83 STOCKHOLM
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Vardering av System 3R International-koncernen

Vi tackar for dversint underlag rorande rubricerade fdretag.

1.

o/

Utgdngspunkten for ett dvertagande har varit en substansvérdening. I bolagets
nuyarands Jge torde det vara utomordentligt svArt att diskutera avkastningsviirde.
Kostaden for att t ex 4terta frlorade marknadspositioner 4r svAréverskAdliga och ligger

8ver minga Ar framdver, Hiirtill kommer behovet av investeringar och effekterna av
hirdnande priskonkurens, -

Vi vill htirmed kommentera det dverstinda nnderlaget, som vi f8rutsitter 4 framtaget
av bolagets revisorer i samarbete med ekonomifunktionen i bolaget. Vi utgir frin det
idag kifnda och av revisoremna beriknade egna kapitalet per 31 augusd 1993 vilket
uppgdr till -34,8 MSEK,

Ostker fordran Holding om -2,3 MSEK synes vi vara 8verens med revisorema om.

Osttker fordran Diatech -1,1 MSEK.

Om pantens viirde kan sikerstillas har vi inget att inviinda mot denna fordran. Denna kan
avstimmas vid drsbokslutet. '

Osékra kundfordringar USA,

En stor forfallen post behdver inte betyda att fordran ir osaker. Den &r dock
exfaxenhetsmissigt en tydlig indikation pa att risken for kundforluster & stor. Den ir dven
en indikation p4 awt bolaget 1 USA inte dr tillrickligt stramt hallet,

Vi har noterat att revisorerna gér en reservering pa 1,5 MSEX och att de ser stor
osékerhet i den forfallna posten. Vi foresldr att resterande 1,0 MSEK avstimms 931231,

Nedskrivning av demolager i USA.

Aven denna post ér en indikation p4 att bolaget inte ér tillricklipt straoot haller. Vir
avsdttning om -1,0 MSEK #r grundad p4 bristen pa fullgott underlag. For det fall att en
inventeringslista kan presenteras, utvisande var lagret finns, nir det stilldes ut hos dealers
m fl, dess kondition och nir det kommer att séljas/faktureras, sora visar att lagret 4 fullt
kurant, & vi beredda att avsid frin virt krav. Detsaama giller lagret i Singapore.
Avstimudng sker vid &rsbokslutet ay dessa 1,0 plus 0,5 MSEK.
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Fastighet i Italien -0,4 MSEK,

Denna anvinds ej och kan siljas omgdende, Eftersom forsiljning bor kunna ske fére
Arsskiftet foresls att denna post avstimmes 931231,

Medlemsskap i japansk golfklubb -0,5 MSEK.

Aven denna tillgAng kan troligen avytiras fire drsskiftet, varfor avstdmning kan goras
dd

Forlustrisk vid inldsen av minoritetsandelar i Japan, Schweiz, England, Far East och
Frankrike,

Det fr alldeles klart att minoritetsandelarna i dessa dotterbolag behdver 16sas in s4 att
vinster och forluster kan styras rétt och att dotterbolagscheferna inte suboptimerar, For
Schweiz forsvaras forhandlingen av att styrelsen for System 3R International redan

har fattat ett principbeslut att avveckla verksamheten,

Moderbolaget vill dven ha fria hinder framéver att investera i nya produktomriden och
vill d4 sjélvfallet komma i fullt dtnjutande av fruktema frin sidana investeringar.

Vi har i vir bedémning av reservering for uppkommande goodwill utgte frin tidigare
giorda virderingar av dotterbolagen, Med hiinsyn till dagsliget har vi prutat ner beriiknat
pris ./. bokftrd minoritetsande] frin 17,1 MSEK till 8,5 MSEK. Detta avser Japan och
Schweiz som begirt utlgsen. Om man 4ven inkluderar Svriga del#gda bolag borde denna
reservering okas till ca 10 MSEK. Vi kan dock tinka oss en sinkning av reserverings-
behovet genom att endast 50% av uppkommande goodwill tas upp i detta sammanhang,
Detta belopp 5 MSEK bér verenskommas redan nu, eftersom utl8senprocessen kommer
att ta tid och behtver sk8tas med varsam hand. '

Avsittning for garantidtaganden.

Revisorerna har redan i bokslutet per 31 august 1993 bekriftat principen att en
garantiavsittoing skall gbras motsvarande de framAtriktade garantidtagandena, Vir
tilliggspost & endast avsedd att korrigera ett beriikningsfel. I bokslutet har tagits upp
hélften av 1992 drs kostmader for garantiartiklar men ej arbetet vilket &r mycket stérre.
Denna utgift har tagits som en lopande kosmad { s¥ljverksamheten, Vir schablon 0,5 av 2
% pA omstttningen skall jimfdras med normala 5 % garantikostnader for
verktygsmaskinindustri.

Vivill dock korrigera vart avsitmingskrav for de 350 KSEK som faktiskt har tagits
upp, dvs ett netto extra avsitmingsbehov om -2,3 MSEK, Denna post har mer

karakudren av en etablerad redovisningsprincip och kan dirfor tillgodoriknas enligt
resonemanget nedan(pkt 13)
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10.  Fastighetena i Tierp och Villingby,

Principiellt vill 3R inte 4ga ndgra fastigheter alls, Bolaget skall vara duktigt pA maskiner
och inte byggnader! :

Tierp skulle kunna siljas omgdende om bara kpare funnes. En nedskrivning anpassad
till fastighetens driftsresultat och rintebelastning ger ett negativt viirde,

Fastigheterna i Villingby har ett visst 8vervirde, Vid kontakt med Industrikredit och
milklare har framkommit att hyresnivan for kontor i omradet #reca 500 kr per kvm och

ndgot ldgre f¥r andra ytor. Dessutom #r det friga om tomtritter, Overvirdet uppgir till
5-9 MSEK. .

o) Vi forslir diefor att fastigheterna i Tierp och Villingby kvittas ut i denna virdering, Om
banken inte accepterar detta synsit, foresldr vi att Sveatornet k&per de svenska
fastigheterna till bokfdrt virde,

.J) 1. Avglingsvederlag fr VD om-1,6 MSEK éir en klar minuspost och kan liggas till det
) egna kapitalet redan nu, Posten har ocksA accepteras av bida parter.

12.  Avglngsvederlag for VD i Frankrike.

Oavsett om motansprik finns & VD enligt fransk rétt sdsom Directeur Général
garanterad ett icke kvitteringsbart avgingsvederlag beroende pa antal tjinstedr. Vi
bedmer denna kosmad till 2,0 MSEK. Vi anser att denna post skall konstateras redan nu,

13.  Viharnoterat att det finns chans till plusresultat resten av &ret, En prognos 4ir dock en
proguos. Eftersom vi inte har framhiirdat i reserveringar fr garantier och justerin garay
leasingavtal samt begriinsat reserveringen i friga om inl8senkostnader for minoritets-
andelar anser vi att dessa poster kan balansera det eventuella resultattillskottet, En
tdigare inte némnd kostnad #r det vinstdelningssystem som finns § foretaget.

\o) Véra synpunkter ovan sammanfattar vi i bifogade uppstalllning, vilken utvisar ett justerat eget
kapital p& 47,2 MSEK per den 31 augusti 1993, Dirtill tillkommer poster pA sarmanlagt
4,5 MSEK som slutligen avgdrs vid Arsbokslutet. Det totala nedskrivningsbehovet med anledning
av dessa minusposter uppgAr siledes till 51,7 MSEK.

)

Vi har noterat att banken féresl4r att vi f6rviirvar 90 % av akterna i koncemen for symboliska 1 kr
och sjlva gir en nyemission om 20 MSEK. Aven om vi anser att soliditeten skulle bli vil g irvi
inte negativt instillda, Forslag att banken skulle erhAlla en ritt att léngre fram bli deligare genom
ytterligare en nyemission har vi principiellt inget emot.
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System 3 R International-koncernen

Justeraf eget kapltal

s

) Bget kapital 930831 -34,8
Fordran Holding 2,3
Utldsen av minoriteter(del av goodwill) -5,0
« ) VD Frankrike avgAngsvederlag -2,0
Kundfordringar USA -1,5
VYD-avgdngsvederlag -1,6
: 472

Avstimningsposter
Fordran Diatech -1,1
Kundfordringar USA -1,0
Konsignation/demolager USA -1,0
Singapore lager -0,5
. Fastighet Italien -0,4
L) Golfklubb i Japan ' 0.5
. -4,5




