Bdérje Ramsbro

Vinnova — Sveriges innovationsmyndighet Stockholm den 9 november 2017
Att: Leif Cellenholm tf GD.

Master Samuelsgatan 56

101 58 Stockholm

Arende: Hemstéllan om méte och konstruktiv dialog, enligt Férvaltningslagen 1986:223

Harmed hemstéller jag om ett méte med Sveriges innovationsmyndighet Vinnova foér en
konstruktiv dialog och uppféljning av konsekvenserna efter den fore detta
generaldirektéren Charlotte Brogrens agerande i fallet System 3R. Hon &r ocksa utndmnd
av staten som styrelseordférande i Stiftelsen Industrifonden.

1. Brogrens vagran att medverka till 6ppenhet och mote

Trots att jag informerat Charlotte Brogren ett flertal gdnger om grova processréttsliga
lagbrott i samband med den nu laga kraft vunna domen i min tvist med Stiftelsen
Industrifonden, har Charlotte Brogren vagrat att medverka till ett méte och satta sig in i
de verkliga omsténdigheterna. Jag anser att Charlott Brogren som tjansteman inom
Vinnova darmed &r ytterst ansvarig for utgangen i tvisten. Hon valde istéllet att, utan att
ta reda pa fakta, liera sig med det ombud som 8beropat Industrifondens falska skriftliga
och muntliga bevisning.

2. Statens satsningar p& immateriella tililgdngar och entreprendrskap

Min hemstéallan om ett méte med myndigheten Vinnova galler nu inte enbart utgangen i
min tvist med Industrifonden. Den géaller dessutom vart gemensamma intresse fér
statens/néringsdepartementets satsning pa immateriella tillgangar, entreprenérskap och
foretagandets villkor i stort. Med erfarenheter fran hur mina immateriella tillgangar har
behandlats/varderats och hur jag bemoétts som entreprendr i tvisten med Industrifonden
har vi ett praktiskt exempel p& hur vi innovatérer och entreprenérer star maktlésa i
forsvaret av var ratt till en skalig ersattning for vart skapande och &gande.

I mitt fall tvingades jag bort frdn mitt livsverk efter 25 &r som framgangsrik innovatér
och entreprendr utan ndgon som helst erséttning, se bilaga - History of the 3R Group.

3. Drastiska omvarldsforandringar

Efter att jag i september 1986 i en framtidsanalys kommit fram till chockerande
omvarldsforandringar fram till ar 2010, se bilaga Den stora Chocken, september 1986,
kom jag till insikt om att det krdvdes ett nytédnkande i andra dimensioner. Jag tog
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beslutet att inleda en ompositionering av féretaget frdn att ha salt enstaka tekniska
produkter till att marknadsféra kundnyttan med vara produkter i konceptform
omfattande hardvara, mjukvara och kunskap.

Denna ompositionering byggde p& en omfattande uppséttning av immateriella tillgédngar i
form av trycksaker, OH-presentationer, videofilmer, demoutrustning, intern utbildning
mm, investeringar som kostade flera miljoner och som direkt 6kade orderingangen frén
USA-marknaden. Denna utveckling skedde i férsta hand fr&n mitt hundraprocentigt &gda
moderbolag System 3R Holding AB. Se ndgra exempel pa trycksaker som géllde om
positioneringen, Concept Engineering och Increase Your Company s Income.

Efter september 1986 formulerade jag ocksd en ny helhetssyn fér ett framtidsriktat
ledarskap med hansyn tagen till den framtida digitala utvecklingen dar informationen
skulle bli tillganglig for alla. Allt finns dokumenterat och det tillampades i min globala
System 3R-koncern under min tid som agare.

Mina fundamentala upptéckter och tekniska uppfinningar ar val dokumenterade i
immateriella rattigheter och immateriella tillgdngar. De har resulterat i, och resulterar
fortfarande i, for tillverkningsindustrin 6kad flexibilitet, 6kad produktivitet, 6kad kvalitet
och o6kad Ionsamhet i en digitaliserad miljé inom konstruktion, produktion och
administration. Enligt uppgifter ldmnade av nuvarande VD fér System 3R baseras 90 %
av féretagets omséttning &n i dag pa mina uppfinningar och vérderingar.

4. Djupaste ldgkonjunkturen sedan andra varldskriget

Under den period jag utvecklade och genomférde ompositioneringen enligt ovan
genomgick Sverige den svaraste |8gkonjunkturen sedan andra vérldskriget. System 3R
tog sig igenom denna och stod rustad fér uppgangen som inleddes i USA i bérjan av
1993, och pé& 6vriga marknader under 1994 enligt Grafisk sammanstélining.

5. Introduktion av deldgare i dotterbolaget System 3R International AB

I september 1993 erbjod jag tva parter ett generdst deldgarskap i det operativa
dotterbolaget System 3R International AB. Parterna introducerades for marknadsbolagen
System 3R USA och System 3R Japan den 22 september 1993, se Brev frdn System 3R
USA och System 3R Japan. Men direkt déarefter inledde de hemliga férhandlingar bakom
min rygg med foretagets krisdrabbade banker, Sparbanken Sverige AB och Nordbanken
AB, om att ensamma ta 6ver féretaget och svika uppgorelsen om deldgarskapet. Inga
krediter var uppsagda och inga panter var tagna i ansprak. Féretaget var lénsamt.

Allt slutade med ett hemligt avtal mellan bankerna och de potentiella deldgarna. Under
hot om konkurs tvingade de sedan mig att underteckna ett ensidigt upprattat avtal utan
foregdende férhandlingar.

6. Immateriella tillgdngar, viarde ca 100 Mkr, har undanhallits

I detta sammanhang dsattes de immateriella tiligdngarna vardet 0 (noll) kronor trots ett
marknadsvarde pd 6ver 100 Mkr i det igdng varande féretaget. Detta vérde undanhéll
Industrifonden helt och hallet i tvisten genom férfalskad skriftlig och muntlig bevisning.
Om detta finns redan omfattande material éverlédmnat till Charlotte Brogren i rollen som
generaldirektér for Vinnova och styrelseordférande i Stiftelsen Industrifonden. Hon har
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inte pd nagot séitt visat intresse for att sitta sig in i saken, mycket mindre komma till
min unds&ttning. Jag misstanker att hon helt och hallet okritiskt har tagit till sig 16gner
och illvilligt fértal fran Industrifondens ombud. Jag hénvisar bl.a. till brev frdn den 6
september 2017, riktade till Charlotte Brogren och ombudet Hans Bagner. Dessa brev
tillkom i slutfasen infor att mitt privata hem skulle forséljas av Kronofogden efter
Industrifondens krav p& ca 4.9 Mkr i riattegdngskostnad.

7. Ar statens satsning trovirdig?

Oavsett hur vdlmenande och val underbyggd statens nuvarande satsning &r betraffande
de immateriella tillgdngarnas betydelse fér 6kad konkurrens, tillgdngarnas andel av
foretagets marknadsvéarde och pa entreprendrskap s& &r denna satsning inte trovérdig.
Om verksamheter kontrollerade av staten helt blundar for dessa satsningar som i fallet
med den statligt kontrollerade Stiftelsen Industrifonden i den s.k. "System 3R-affaren”
utraderas trovardigheten fullstandigt.

Jag vill med mitt mote dels delge mina erfarenheter vad galler de immateriella
tillgdngarnas varde for framgangsrikt entreprendrskap, féretagsutveckling och
globalisering, dels ventilera de problem vi innovatérer och entreprentérer moéter i
rattsprocesser nar finanseliten och klippare bestdmt sig for att inkrdkta pa vara
immateriella rattigheter och dgande i strid mot Europakonventionen Artikel 1 - Skydd av
egendom.

Jag har &gnat de senaste 25 &ren &t att s6ka svar pd hur jag kunde frantas mitt féretag
pa satt som skedde och nu har jag ett entydigt svar. D& det svenska samhéllet star infér
mycket svara provningar framdver borde det vara intressant att diskutera hur de
tillverkande foretagen kan bli mera konkurrenskraftiga och globala, samt hur féretagen
maste skyddas mot de kortsiktiga vinstintressen och den girighet som raserar sunt
Iangsiktigt féretagande.

8. Regelritt bestraffning for visat samhallsansvar

Jag véadjar om forstdelse for att jag dberopar min lagliga ratt att infér Sveriges
innovationsmyndighet Vinnova avge min rapport om hur jag som samhallstillvand
innovator och entreprendr utsatts fér regelrétt bestraffning for mina stravanden att bidra
till ett battre samhélle. Bestraffningen forefaller dessutom vara sanktionerad av staten i
konspiration med privata sarintressen och en stor portion vanskapskorruption.

9. System 3R-koncernen kapades

For att ge en bild av féretagets omfattning bifogar jag den féretagspresentation, System
3R, som publicerades i juni 1994. Det &r alltsa det féretag som jag tvingades bort fran
utan en kronas ersattning. Foretaget kapades av de tre parterna Foretagskapital AB,
Stiftelsen Industrifonden och Hakan Nordquist. Nagra giltiga férvérvsavtal har &n idag
inte kunnat uppvisas av nagon part. Féretagets marknadsvarde vid tidpunkten for
kapningen uppgick till ca 175 Mkr, enligt véardering gjord bland annat av Sparbanken.
Efter ndgra ar saldes foretaget vidare for ca 325 Mkr till ett utldndskt bérsnoterat globalt
foretag.
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For vidare information om h&ndelseutvecklingen och omstandigheterna som resulterat i
det som numera tolkas som System 3R-skandalen bifogar jag tre rapporter, vilka ar
publicerade p& Bankréttsféreningens hemsida.

e Vart ar Sverige pa vag?
e Rapport till regering och riksdag
e Sverige maste stalla hdga krav pa vardering av féretag

10. Krafter och intressen som star 6ver lagen och rattssamhallet

Med denna hemstéllan om médte vill jag slutligen podngtera att jag inte &r nagon
rattshaverist. Jag har drabbats av krafter och intressen som anser sig std 6ver lagen och
rattssamhallet.

Jag hade inte kunnat férestélla mig att statliga myndigheter och intressen skulle svika
mig pa sitt som skett. Detta médste uppmarksammas och utvérderas frivilligt fran
myndighetens och naringsdepartementets sida. Det ar inte ministerstyre att uppvisa god
moral, etik, ordning och reda i de egna leden. Arlighet skall inte bestraffas och brott skall
inte bel6énas.

Med férhoppning om ett positivt bemétande av min hemstéllan om ett méte i nartid hor
jag med intresse ifran er.

Grundare och fd dgare av System 3R-koncernen
Omsattning 2016 ca 400 Mkr varav 97 % export.

Bilagor:

History of the 3R Group, 1992-05-

Den stora chocken, september 1986

Concept Engineering, 1992-08-

Increase Your Company ‘s Income, 1993-04

Grafisk konjunktursammanstallning, 2015-

Brev frdn System 3R USA och System 3R Japan, 1994-08-31
Brev till Charlotte Brogren, 2017-09-06

Brev till Hans Bagner inkl bilagor, 2017-09-06
Foretagspresentation System 3R, 1994-06

Vart ar Sverige pa vag?, 2017-09-21

Rapport till regering och riksdag, 2017-10-17

Sverige maste stélla hoga krav pa rétt vérdering av féretag, 2017-10-28
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