IPR FORUM

"SYSTEM 3R-AFFAREN" I SAMMANFATTNING

1. Vad har hant

Under bankkrisen 1993 gav Bérje Ramsbro ett erbjudande till Foretagskapital AB och Hakan Nordquist
om att vardera férvirva en tredjedel av aktierna i sitt operativa dotterbolag System 3R International
AB. Syftet var att forstarka féretagets ekonomi och fortsatta utveckling.

Bakom ryggen pd Ramsbro inledde dock dessa investerare hemliga forhandlingar med féretagets
banker och upprittade ett hemligt avtal, vilket sedan blev kdrplan for hur man skulle ta over
foretaget, helt i strid mot dgarens intresse.

Den 22 november 1994 kunde Ramsbro ta del av det hemliga avtalet, vilket avsldjade att hela "System
3R-affaren" var ogiltig.

2. Hur gick det till

Fredagen den 3 december 1993 c:a kI 16.30 fick Bérje Ramsbro motta avtalshandlingar via faxmaskin
placerad hos Sveatornet/Sparbanken med avsdndare Hans Dirtoft, VD Foretagskapital AB. Han skrev
pa under hot. Om han vigrade underteckna avtalen skulle hans hundra procentigt dgda moderbolag
System 3R Holding AB ha forsatts i konkurs. Borje Ramsbro, som alltid prioriterat sitt foretag,
medarbetarna, leverantdrerna, kunderna och samhillet fann for stunden ingen annan utvag an att
under protest skriva under avtalen.

Av det numera avsldjade hemliga avtalet (kdrplanen) framgar att Borjes underskrift utgjorde en viktig
del i planen. Genom att han undanhdlls férutsattningarna och i avsaknad av gemensamma
partsavsikter dr samtliga rattshandlingar ogiltiga. "System 3R-affaren" &r formellt juridiskt en icke-
hdndelse.

3. Industrifondens inblandning

Det visar sig att den av staten ensam bildade Stiftelsen Industrifonden fran férsta stund har varit
delaktig i planeringen av foretagskapningen. Ramsbro skulle utan ersdttning tvingas bort fran
foretaget. Uno Alfredéen var styrelseordférande i savdl Industrifonden som Foretagskapital.

Industrifonden var genom Férordning 1993:31 och avtal med Féretagskapital forhindrade att sjdlva
forvarva aktier i utomstdende och nya foretag. Industrifondens VD var val fortrogen med detta
faktum. Industrifonden har avsiktligt forsokt kringga detta hinder genom att pdstd att dgandet av
30000 aktier i System 3R International AB kom till via ett Overtagande av Stiftelsen
Smaféretagarfondens aktieportfélj. Nar Stiftelsen Smaforetagarfonden den 31 december 1993
upphorde, 6verfordes dess tillgangar till Industrifonden.

Stiftelsen Smaféretagarfonden har dock aldrig férvarvat ndgra aktier i System 3R-koncernen. Detta
faktum har nyligen faststillts i en mellandom i Stockholms tingsratt. Industrifondens nuvarande
styrelse och ledning kan darmed inte fransaga sig ansvaret, dven om det ligger tillbaka i tiden.

4. Industrifondens agerande vid tvist

Sedan det framkommit att Industrifonden vare sig drvt eller giltigt forvarvat ndgra aktier i System 3R-
koncernen, har Ramsbro inlamnat en stdmning mot Industrifonden med krav pa skadestand.

Tyvarr har Industrifondens styrelse och ledning inte sjalva satt sig in i tvisten utan dverldmnat drendet



till det ombud, som sedan 1994 férsvarat de "smarta pojkarna", Hans Dirtoft och H3kan Nordquist.
Forvisso har Industrifonden erbjudit Ramsbro en opartisk, fornyad prévning av anspraken. Tyvarr har
man dock dverlatit utredandet till ett javigt ombud. Denne har (inte helt férvanande) gjort allt fér att
pa hogst osakliga grunder skydda féretagskaparna.

Industrifonden har genom ombudet i den pagdende tvisten inte bara férsékt gémma sig bakom
Stiftelsen Smaféretagarfonden utan dven bakom en férlikning, som Industrifonden inte &r part i.
Mellandomen har skapat klarhet dven i denna fraga.

Darmed foreligger inget hinder fér Boérje Ramsbro att yrka skadestand och driva processen mot
Industrifonden vidare.

5. Industrifondens uppdrag

Statens uppdrag till Industrifonden &r att medverka till den industriella utvecklingen i landet. | strid
med uppdraget har Industrifonden i fallet Borje Ramsbro utestdngt en framgangsrik entreprenér fran
att vidareutveckla sitt vdrldsforetag och darmed skapa nya arbetstillfallen.

Genom att inte medverka till att affaren klaras upp pa saklig grund, blir den faktiska konsekvensen att
Industrifonden verkar fér en avveckling av framgangsrika entreprendrer och uppfinnare.

Det kan under inga omstandigheter vara Industrifondens uppdrag fran bildaren staten att, med stéd
av mindre nogrdknade riskkapitalister och tvivelaktiga ombud, till varje pris forséka tysta en
samhallstillvéind entreprentér och uppfinnare.

6. Vad borde ske

Ny regering - Ny ndringsminister - Ny VD for Industrifonden. Detta faktum borde 6ppna vagen for nya
friska tag och fér en upplésning av den segslitna "System 3R-affdren".

Det ar dags att soka fakta och ldgga all status och all prestige at sidan. Det kan i "System 3R-affaren"
finnas svar pa varfor vi har haft en negativ utveckling i Sverige de senaste decennierna, med 6kad
arbetsléshet och brist pa framvaxt av medelstora foretag typ System 3R. Ramsbro dr 6ppen for sakliga
diskussioner med Industrifondens nya ledning for att byta asikter och fredligt férséka I6sa tvisten pa
saklig grund.

Det vilar ett tungt ansvar pa Staten/Regeringen/Naringsdepartementet att dessa diskussioner
kommer till stand.

Stockholm den 30 oktober 2014
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