Intellectual Property Rights

4. Vittnesfarhdr aberopas med Jan Bergwall {(Rosengatan 11, Igh 1003, 172 70
Sundbyberg), davarande vice VD, marknads- och utvecklingschef och nuvarande VD |
International, att héras om utvecklingen av System 3R:s produktprogram fore och efter
dgarskiftet i borian av 1994, samt om de immateriella rattigheternas betydelse for

denna utveckling, till styrkande av

a. de forvarvade |IPR-tillgdngarnas stora varde och centrala betydelse for System

ZR-koncernens verksamhet och fortsatta utveckling,

b. att koncernen vid tiden fér dgarskiftet hade en betydande langsiktig

intjaningsformaga och utvecklingspotential.
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Varumarken

System 3R International AB har ca 18 st aktiva registrerade varumarken.
De i sarklass mest betydelsefulla ar foljande:

4 st varumarken ar kopplade till “System 3R” fran 1972:

Namnet i text

Logotypen (se slide 3)
Forkortningen “3R”

Ovan i kombination med en kub

1 st ar “One Minute Set-Up”, se slide 4

1 st ar "Macro”, se slide 5.

4 st ar kopplade till vart automationsprogram utvecklade efter 1994.

Resten ar olika typer av gamla och nya varumarken av lagre dignitet.
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Varumarket “system 3R”

System 3R ar vart i sarklass viktigaste varumarke.

System 3R utvecklades ursprungligen for att I16sa ett behov inom branschen for
verktygsmakare. Alla verktygsmakare i hela varlden kanner till System 3R. Alla ar inte
vara kunder men alla kanner till varumarket. Uppskattningsvis finns det ca 30.000
anvandare av System 3R’s produkter i varlden.
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Varumarket “One Minute Set-up”

"One Minute Set-up” ar ett perfekt varumarke foér att beskriva var affarsidé att reducera
stalltider. Dvs att rigga om en maskin fran ett jobb till ett annat pa kortast majliga tid.
Mycket valkant inom var del av industrin, visas i alla trycksaker och pa alla
utstallningar dar vi deltager. +GF+



system 3R Varumarket “Macro”

MACRO

~ The Solid Systerm

Macro &r namnet pa det Tooling system som utvecklades runt 1986 och fortfarande ar
grunden for nastan all den Tooling som vi tillverkar och saljer. Det finns an idag inget
annat system i marknaden som &r lika noggrant och stabilt som Macro. Vara duktiga
produktionstekniker ihop med underleverantdrer har dessutom fatt ner

tillverkningskostnaden till en brakdel av vad den en gang var. vCre



Patentet “Macro”
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system 3R

Patentet “Macro”

Macro

Den perfekta integrationen av de
3 referenserna X, Y, Z i ett
mycket noggrant och stabilt

system.
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Sammanfattning

System 3R ar fortfarande helt beroende av Macro:
- Produkten som den ar beskriven i det ursprungliga patentet
- Nya produkter baserade pa nyare patent i sin tur beroende av Macro

Den genomsnittliga arsomséattningen sedan 1994 ar MSEK XXXX.
> 90% av denna omsattning ar direkt eller indirekt baserad pa Macro.
> 90% av den arliga bruttomarginalen (> XX%) kommer direkt eller indirekt fran Macro.

Med utgangspunkt i det ovan redovisade, kan konstateras att IPR-tillgangarna har, och
redan vid arsskiftet 93/94 hade, ett mycket betydande varde och att koncernen vid
denna tidpunkt hade en betydande langsiktig intjaningsférmaga och
utvecklingspotential.
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Sammanfattning

Jag valde att géra den redovisade langsiktiga intjaningsférmagan med moderbolaget
System 3R International AB som grund. Detta fér att enkelt kunna f& fram data ur
redovisningen men aven vara oberoende av forandringar i valutakurser.

Om man till vardet av IPR-tillgangarna lagger vardet av den marknadsorganisation
som under 70- och 80-talet byggts upp pa alla viktiga marknader, stiger féretagets
varde ytterligare. System 3R har an idag en mycket stor marknadsandel fOr sina
produkter i USA, Japan och manga lander i Europa.

Den uppskattade marknadsandelen fér System 3R’s produkter, pa den marknad dar vi
ar verksamma, kan pa en global basis uppskattas till ca 50%.

2015-10-01

Jan Bergwall
VD System 3R International AB
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