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SweDISH INDUSTRIAL DEVELOPMENT FUND

Borje Ramsbro
Tranebergsviagen 112

167 44 BROMMA

Biste Borje Ramsbro,

Faktura av den 8 maj 2006

Vil medvetna om Din instéllning till dgarskiftet i System 3 R koncernen i slutet av 1993
har vi, som forutskickades i brev av den 31 augusti 2006 till Dig, pa nytt granskat och
provat de skrivelser och det §vriga skriftliga material som Du har tillstillt oss till stéd for
Din rubricerade faktura, med pdminnelser till oss daterade den 18 juli, 23 augusti och 2
november 2006.

Vid vér férnyade prévning av Ditt drende har vi inte funnit ndgon affarsmassig, rittslig
eller annan grund f6r Din’ovan angivna faktura. Industrifonden avvisar d4rfér 4nyo
fakturan och bestrider annu en géng Dina ansprak pé betalning.

Ar 1993 var System 3 R koncernen tyngd av ihillande forluster under flera av de
foregéende aren. Till foljd av forlusterna var det egna kapitalet i koncernen kraftigt
negativt och koncernen kunde inte honorera 14n till sina banker. Till skyddande av fordran
fann en av bankerna under hosten 1993 anledning att begira att System 3 R Holding AB
(Holding”) i konkurs.

I syfte att sdkra fordringar pd System 3 R koncernen hade bankerna redan vid tidpunkten
for konkursansdkan paborjat forsok att genomfora en finansiell rekonstruktion av
koncernen. For att mojliggora dverlevnad kriavdes det enligt uppgift att bankerna eftergav
1an om sammanlagt 6ver 60 MSEK samtidigt som koncernen tillférdes nytt eget kapital
och konvertibla 1&n uppgaende till totalt Gver 30 MSEK. Bankerna sékte nya dgare till
System 3 R koncernen som forvantades kunna forverkliga rekonstruktionen pé de av
bankerna uppstillda villkoren.

Denna process ledde till att Sméaforetagarfonden tillsammans med tva andra kopare genom
avtal den 3 december 1993 forvirvade 10 procent av aktierna i Holding av Dig och sedan i
borjan av 1994 aterstaende 90 procent av aktierna i bolaget av en av bankerna for att
dérefter under samma ar bli dgare till System 3 R International AB (’International”).
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Kopeskillingen for aktierna i Holding uppgick till endast ett symboliskt belopp eftersom
aktierna hade ett negativt virde fore den finansiella rekonstruktionen. Aktierna fick tillbaka
sitt nominella varde forst genom bankernas avskrivningar av fordringar i den utstrickning
som erfordrades for att aterstélla det bundna egna kapitalet.

Mot att bankerna skrev ner fordringar med belopp som krivdes for att det egna bundna
kapitalet 4terigen skulle bli intakt, tog sig Smaforetagarfonden och de andra tva nya

dgarna att tillfora nytt eget kapital till System 3 R koncernen med det belopp som bankerna
hade bestamt.

Det finns inget beldgg for att de kdpeavtal som 1ag till grund fér Sméaforetagarfondens och
de bada andra dgarnas forvirv av aktierna i Holding av Dig och av berérd bank skulle vara
ogiltiga eller att avtalsvillkor i dem skulle kunna ldmnas utan avseende eller jimkas pa
grund av oskilighet.

Genom beslut i riksdagen 1993 bestimdes att Smaféretagarfonden skulle uppldsas och att
dess tillgangar skulle 6verforas till Industrifonden. Foljaktligen blev Industrifonden i
borjan av 1994 dgare till Smaforetagarfondens aktier forst i Holding och senare ocksa i
International.

Att Industrifonden ménga &r senare kunde silja aktierna i International med fortjénst
berodde pa de nya dgarnas insats av eget kapital, den finansiella rekonstruktionen i 6vrigt
och en gynnsam utveckling av System 3 R koncernen.

Efter det att Du forlorat tvisten med International i Stockholms tingsritt ingick Du den 8
mars 2000 ett forlikningsavtal med International (Forlikningsavtalet™).

Férutom det férhéllandet att Smaféretagarfonden och de tva andra kdparna har gjort ett
rittsligen giltigt och juridiskt korrekt forvirv av aktierna i Holding och senare dven i
International, forklarade Du i Forlikningsavtalet att Du inte hade nagot ansprak av vad slag
det vara md mot System 3 R International AB, annat bolag i dess koncern eller &vriga
parter och/eller foretradare i avtalet av den 3 december 1993. Du forklarade Dig vidare i
Forlikningsavtalet uttryckligen avsté fran alla ansprak Du i olika sammanhang framfort
eller antytt mot System 3 R International AB, annat bolag i dess koncern eller 6vriga parter
och/eller foretrdadare i1 avtalet av den 3 december 1993. Det sistndmnda avtalet hade
bifogats Forlikningsavtalet.

Du synes hirleda Ditt ansprék mot Industrifonden till den omsténdigheten att
Industrifonden enligt ifrdgavarande riksdagsbeslut 6vertog Sméforetagarfondens tillgdngar
och skulder ndr den upplostes 1994. Med hénsyn till hdnvisningen i Forlikningsavtalet till
parterna i avtalet av den 3 december 1993 omfattas Sméforetagsfonden av
Forlikningsavtalet. Darmed har Du forlorat varje ritt till eventuell erséttning av inte bara
Smaforetagarfonden utan dven av Industrifonden som har sin grund i héandelser som
foregick Forlikningsavtalet.
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Det har inte framkommit att nagot av juridisk relevans skulle ha intréffat fore eller efter
tidpunkten for Forlikningsavtalet som ger anledning att ifrégasatta giltigheten av detta eller
som ger Dig ritt att trots Forlikningsavtalet framstilla ansprak mot Industrifonden. For
ordningens skull vill vi framhalla att Industrifondens stéllningstagande till Ditt ansprak
giller &ven om man — hypotetiskt — skulle bortse fran Forlikningsavtalet.

Med det ovan anférda forklarar Industrifonden korrespondensen med Dig i detta drende
avslutad.

Stockholm den 4 december 2006

STIFTELSEN INDUSTRIFONDEN

Claes de Neerga r}i
Ordforande Verkstillande die€ktor



