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Claes de Neergaard Stockholm den 4 juni 2014
Stiftelsen industrifonden

Box 1163

111 91 Stockholm

Biaste Claes!

Detta brev skall inte ses som en inlaga i min tvist med Industrifonden. Det far ses som en
personlig avstamning oss emellan, efter alla dessa ar som jag férsakt att med din medverkan
bringa kiarhet i hur Industrifonden blev deldgare i min foretagsgrupp System 3R utan min
medverkan.

Efter tva dagars férhandlingar i Stockholms tingsratt, dar for dvrigt ingen representant fran
industrifonden deltog, | deldomsmalet om Industrifondens eventuella rdit att aberopa
Forlikningsavtaiet, foll de sista pusselbitarna pa plats. Utgéngen vet jag inget om &n utan den
kommer att delges den 17 juni 2014.

Daremot kan jag nu for dig slutligen avsiéja hur Industrifonden blev "delagare" | System 3R
International AB. Har far du nagot att fundera &ver,

Savél Hans Dirtoft, fd VD Foretagskapital, som Hakan Nordquist medgav under ed och vid
motférhoret att Stiftelsen Smaéftretagarfonden aldrig har varit dgare till nagra aktier i System
3R Holding AB eller System 3R International AB. Detta erkinnande kom efter att de
konfronterades med uppgifter att Hakan Nordquist och Féretagskapital AB vardera sait 25
aktier i Holding till International den 31 januari 1994, d.v.s.10 % av Holdings aktier. Stiftelsen
Smaféretagarfonden hade inte salt nagra aktier och langt mindre &gt nagra, se bilaga 1.

For att sammanfatta, Stiftelsen Smaftretagarfonden, vilken var under avveckling, inférdes
som fejkad deldgare i System 3R Holding AB for att délja oloviigt férvéry. Se bilaga 2. Det
fejkade &agandet Aberopas nu av Industrifonden som férsvar i den pagaende tvisten,
aktbilaga 88 punkt 3.5.6., citat: '

"De réttigheter och skyldigheter av intresse for denna tvist som genom partssuccession
overgatt fran Smafdretagarfonden tilf Industrifonden &r knutna till den aktiepost som
Smaf6retagarfonden hade i Holding, de réftigheter och skyldigheter som i 6vrigt framgér av
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avialet den 3 december 1993 och de investeringsbesiut som faitats av Smaféretagarfonden
fore den 31 december 1993."

Jag utgar fran att du som VD férstar innebérden av denna form av processforing.

Under forberedelsen i malet inlamnade Industrifonden en utredning fran den 3 december
1993, uppréttad av davarande VD Bo Lundqvist, ur vilken det framgar att enligt avvecklings-
och férvaltningsavtalet mellan Féretagskapital och Industrifonden av den 12 november 1993
var det inte tillatet att forvarva aktier i nya foretag, citat: "Nagra dgarengagemang i nya
foretag gdrs /" bilaga 2, underbilaga 2, sidan 2.

Trots detta beslutade Industrifondens avtalspartner, Foretagskapital, den 3 december 1993
att investera 6 miljoner kronor i System 3R genom en nyemission, bilaga 3. Detta beslut
stred mot avtalet med Industrifonden, som hérjade gélia fran den 12 november 1993, se
bilaga 2, underhilaga 2, § 2.

Den 28 januari 1994 tilldelades Smaféretagarfonden 30 000 aktier i System 3R International
AB for 1 krona medan jag fortfarandet &gde moderbolaget System 3R Holding AB, bilaga 4.
Detta forvarv var ocksa eft brott mot avtalet enligt vad VD hade faststilit, bilaga 2, sida 2.
Dessutom var det Industrifonden som &gde portféljen Smaftretagarfonden sedan arsskiftet
1993/94. Nagon egen juridisk person fanns inte langre. industrifonden hade inte heller ratt att
férvérva aktier enligt stadgarna och torde gj heller ha tagit nagot beslut om deita fdrvarv eller
l&mnat Féretagskapital nagon fullmakt.

Enligt Industrifondens arsredovisning 1993/94 fanns det noterat 30 000 aktier i System 3R,
som férvaltades av Féretagskapital. Dessa aktier gavs ett varde 4.998.000 kr, se bilaga 5.
Not 7.

Detta varde har satts i ett forsok att kringga villkoret i avtalet mellan Foretagskapital och
Industrifonden, bilaga 2, underbilaga 2, §2. Forvaltaren Foretagskapital hade rétt att, utan att
frdga avtalsparten Industrifonden om lov, géra kompletterande investeringar under 5 miljoner
kronor i foretag som jngick i den ursprungliga portf6lien fran Stiftelsen Smaféretagarfonden, i
vilken System 3R aldrig har ingatt. For dessa investeringar stod en pott pa 45 miljoner kronor
till férfogande.

Saledes har Foretagskapital som forvaltare av den av Industrifonden dgda portféljen
Smaféretagarfonden lurativilselett Industrifonden, detta genom att s&tta ett varde pa
aktierna i System 3R under 5 miljoner kronor. Industrifonden har férmodligen aldrig sjélva
tagit ett formellt beslut att investera i System 3R, utan har blundat for avtalsbrottet for att
komma med pa ett hérn fér en framtida exitvinst pa min bekostnad.

Industrifonden kan dock inte komma ifran sitt ansvar, da Féretagskapital och Industrifonden
hade en och samma styrelseordférande, Uno Alfredeéen, som dessutom var delaktig nar
beslutet togs i Féretagskapitals arbetsutskott att bega avtalsbrott den 3 december 1993,

bilaga 3.
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Dessutom har den davarande styrelseledamoten | Industrifonden och kansliradet |
naringsdepartementet Lars Haggmark avsiktligt, under rubriken "Hdr ndgra papper som infe
kan beddmas som hemfiga”, dverlamnat till mig ett forfalskat avtal och ogiltiga stadgar for att
délja det olovliga forvarvet av aktier i System 3R International AB, bilaga 6.

Under 20 ars tid har jag stkt svaret pa hur jag kunde frantas mitt 4gande pa det sétt som
skedde. Svaret &r mycket enkelt. Genom en serie falsarier fran Hakan Nordquist och Hans
Dirtoft, som hade slappt alla sparrar om etik och moral, kunde "affaren” genomftras. De sista
pusselbitama lamnade de sjilva den 26-27 ma] 2014 under ed. Stiftelsen
Smaforetagarfonden har aldrig &gt eller salt nagra aktier i System 3R-koncernen, se bilaga 1.

Hakan Nordquist beordrade, utan min ka&nnedom, foretagets ekonomidirekiér Mats Staffas
och foretagets revisor att producera en justerad substansvardering grundad pa antagandet
att foretaget skulle forsattas i konkurs. Detta intygas av Mats Staffas, bilaga 7. Med denna i
sin hand gick han till de krisdrabbade bankerna och tvingade dem till omfattande
nedskrivning av lan, vilket fick konsekvensen att bankerna krévde att jag inte fick vara fortsatt
agare. Det skall noteras att de tva berdrda bankerna efter skadestandstalan har erlagt
omfattande skadestand for sin medverkan i "System 3R-affaren".

Lérdagen den 4 december 1993 beordrade Hakan Nordquist ekonomidirektéren Mats Staffas
att komma till jobbet for att hjalpa till med en regelratt kapning av féretaget. Det skedde
genom ati stdmmoprotokoll och styrelseprotokoll dikterades av Hakan Nordquist utan
kallelse till bolagsstdmma enligt lag och utan att det hade hallits nagra méten. Detta intygas
av Mats Staffas, bilaga 8.

Jag hade ingen ké&nnedom om vad som forsiggick. Jag stéildes mot vaggen, antingen skrev
jag pa avtal den 3 december 1993 eller sa skulle mitt hundraprocentigt 8gda System 3R
Holding AB forsétias i utpressningskonkurs.

Detta &r den slutliga sanningen. Kan verkligen den av staten bildade Stiftelsen Industrifonden
fortsétta att férsvara alla dessa lagdvertradelser férknippade med "System 3R-affaren"?

Mer behéver jag inte framféra utan du gor vad du vill med denna information, som i alia
avseenden ar dokumenterad och styrkt av Hakan Nordquist och Hans Dirtoft, f.d. VD
Féretagskapital AB.

Oavsett domslutet | mellandomsfragan sa ar det nu faststallt att Industrifonden med alla {ill
buds staende medel aktivt har férsékt dbija alla omstandigheter | "System 3R-affaren” for att
undga ansvar. Jag har arligt gjort manga forsck att komma till en fredlig uppgérelse, men
Industrifonden har valt att férsvara sig och Sverlamna forsvaret till just de personer och
ombud som lade grunden till att jag frAntogs mitt féretag och de immateriella rattigheterna
(patent och varumérken) utan nagon erséttning alls.

Marknadsvardet vid tidpunkten uppgick till cirka 175 miljoner kronor, vilket &r val
dokumenierat.
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Endast du som VD kan svara p& om denna form av affarer faller inom ramen for
Industrifondens verksamhet och rimmar med era etiska och moraliska regler.

Héarmed torde var relation for gott vara avsiutad men dérmed inte bortglémd. Fortséttning
foljer, inte minst i form av rédtisliga processer och massmediala aktiviteter.

Lycka till med din nya verksamhet. Jag beklagar att vi inte har kunnat komma fram till en
fredlig uppgérelse pa samma satt som jag avslutade min relation med bankerna, d.v.s. med
ett dmsesidigt och fredligt tréffat fodikningsavtal och en skalig erséttning for deras olovliga
medverkan i "System 3R affaren”.

Med vanli
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Bilagor dveridamnas pa begaran..
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Noteringar om férséljning av aktier i Holding till International, 1994-01-31
VD:s utvardering av Industrifondens avtal med Féretagskapital AB,1993-1203
Protokoll fran Féretagskapitat AB, arbetsutskottet, 1993-12-03

Protokoll fran Styrelseméte | System 3R Holding AB, 1994-01-28

Utdrag ur Arsredovisning 1993/94 fran Industrifonden, sida 1 och sida 11.
"Hemliga handlingar” fran Lars Haggmark, 1997-06-02

Intyg: Hakan Nordquist beordrad substansvardering, 1993-10-29

Intyg: Hakan Nordquist producerade protokoll utan méten, 1993-12-04
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