Borje Ramsbro

Stockholm den 12 januari 2007

Stiftelsen Industrifonden
Att: Dir Claes de Neergaard
Box 1163

111 91 Stockholm

Biste Claes de Neergaard

Jag tar mig friheten att dn en ging aterkomma trots att Du anser drendet avslutat. Denna ging
vidjar jag till Dig att ldsa detta brev med eftertanke.

Det &r ndgot som inte stimmer i Ert brev fran den 4 december 2006 och i Ditt senaste brev
fran den 9 januari 2007.

I brevet frdn den 4 december 2006 gér Ni gillande — "pd nyrt granskat och provat de
skrivelser och ovriga skriftliga material som Du har tillstdllt oss till stéd for Din rubricerande

faktura, med paminnelser till oss daterade den 18 juli, 23 augusti och 2 november 2006."

[ Ditt senaste brev fran den 9 januari 2007 framfor Du — "Brevet till Dig den 4 december fran
styrelsens ordforande och undertecknad dr resultat av en mycket grundlig och fornyad
provning av Dina krav och pastaenden av extern juridisk expertis som inte tidigare anlitats av
Industrifonden.”

Jag kan forsikra Dig att mitt material har icke provats av ndgon juridisk fristdende expertis.
Majligen har Ni anlitat ndgot nytt juridiskt ombud men detta ombud verkar ha gétt i Hakan
Nordquists eller Hans Bagners ledband.

[ mitt material och i min bevisning kan Ni icke finna att de “nya #dgarna” forst forvirvade
Holding och direfter International. Detta ir en “standardvals™ fran Hakan Nordquist for att

dolja grov ekonomisk brottslighet och skatteflykt i samband med System 3R “afféiren™.

Verkligheten ér den att medan jag dgde System 3R Holding AB forskingrades tillgdngarna i
Holding enligt f6ljande:
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”Avveckling” av patent- och varumiirken digda av System 3R Holding AB

Den icke beslutsmissiga styrelsen i System 3R Holding AB beslutade den 1993-12-21/27 att
dverfora samtliga immateriella tillgdngar fran Holding till International, se vitboken bilaga 41.

Dessa tillgdngar, som dr virderade till 42.3 MSEK, se vitboken bilaga 46 underbilaga 58,
overfordes kostnadsfritt efter diverse manipulationer med koncernbidrag etc.

”Avveckling” av aktierna i System 3R International AB

Den icke beslutsméssiga styrelsen i System 3R Holding AB beslutade den 28 januari 1994
“att forsdlja samtliga de av bolaget aterstaende dgda aktierna i dotterbolaget System 3R

International AB...," se vitboken bilaga 47.

”Forséljning” av Internationals pantsatta aktier, se vitboken bilaga 58, sker i strid mot
pantséttningsavtalets villkor, till priset av 1+1+1 krona, trots det bokforda virdet ca 22.7
MSEK, se vitboken bilaga 44 sida 9 not 2 och marknadsvirdet ca 175 MSEK, se vitboken
bilaga 46 sida 51.

Dessa tvé transaktioner sker medan jag dger System 3R Holding AB till 100 %. De 10 %
Hékan Nordquist och Foretagskapital/Sméforetagarfonden skulle forvdrva enligt det 6ppna
avtalet fran den 3 december 1993, se vitboken bilaga 24.1 §1, har icke forvirvats. Bl.a. har
kopeskillingen en (1) kr icke erlagts.

For ovrigt kan icke det 6ppna avtalet, se vitboken bilaga 24.1, aberopas som en giltig
forvirvshandling da det s.k. hemliga 3 december 1993 avtalet, se vitboken bilaga 29.1, blev
kdnt for mig forst den 15 november 1994, se vitboken bilaga 29. Jag hidvdar att
forutséttningen for det 6ppna 3 december 1993 avtalet var det hemliga avtalet, som avsiktligt
undanholls mig.

Nir, var och hur har det skett nagot igarbyte av aktierna i System 3R Holding AB ?

Efter att Holding olovligen hade rensats pa storre delen av sina tillgangar intygade Hakan
Nordquist och Foretagskapital AB den 28 januari 1994 till bankerna, se vitboken bilaga 30, att
de fullfoljt ataganden enligt det s.k. hemliga avtalet, se vitboken bilaga 29.1.

Enligt det hemliga avtalet pkt 3.1 skulle Hadkan Nordquist och Foretagskapital AB ha
forvarvat samtliga aktier i System 3R Holding AB under januari 1994 direkt fran mig. Detta
har icke skett utan intyget till bankerna ar falskt och vilseledande. Hakan Nordquist och

Foretagskapital AB/Industrifonden har icke forvirvat nigra aktier i Holding fran mig

som dgaren.

Forst den 21 februari 1994 péaropar Sveatornet en option, vilken omfattade 90% av de

deponerade (e pantsatta) aktierna i System 3R Holding AB, se vitboken bilaga 33.
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Den 25 februari 1994 6verlimnades 90 % av de deponerade (ej pantsatta) aktierna i System
3R Holding AB till System 3R International AB for en (1) krona, se vitboken bilaga 35. Alltsa
icke till Industrifonden och de tva andra “koparna” enligt vad Ni pastir i brevet fran den 4
december 2006. Se markering bilaga.

Ogiltig option — skenoption

Optionen, se vitboken bilaga 242, 4 en ogiltig rittshandling da Hékan
Nordquist/Foretagskapital AB dessforinnan hade triffat en hemlig uppgorelse med bankerna
om att de skulle férvirva samma aktier direkt frin mig, se vitboken bilaga 29.1 pkt 3.1.

Hékan Nordquist avslgjade vid ett mote med mig den 10 september 2003 att han upprittade
optionen och dérmed &r den att betrakta som en ogiltig rittshandling — kenoption.

Hékan Nordquist har vid muntliga forhandlingar den S december 1997 i Linsritten i
Stockholms lén hivdat att ”Banken har inte utnyttjat optionen”, se vitboken bilaga 31 sida 9.

Dérmed dr det faststillt att Hikan Nordquist och Foretagskapital AB/Industrifonden ej
heller har forviirvat nigra aktier i Holding frin banken.

Slutsatsen av alla dessa icketransaktioner 4r att jag juridiskt kvarstar som dgare till
moderbolaget System 3R Holding AB, vilket har meddelats i ett pressmeddelande fran den 3
december 2005, se vitboken bilaga 59.

Jag kan ha forstaelse for att Industrifonden har svért att hiinga med i alla turerna men detta &r
den dokumenterade verkligheten, vilken vi har att brottas med. Det 4r inte jag som skapat
avtalskaoset utan Hékan Nordquist och Foretagskapital AB/Industrifonden, som ensidigt har
producerat samtliga réttshandlingar. Detta efter en hemlig 6verenskommelse med bankerna
senast den 15 november 1993, se vitboken bilaga 57.

Sammanfattning

Med dessa rader har jag styrkt att forst “tilldelades” Industrifonden den 28 januari 1994
olovligen 30.000 pantsatta aktier i System 3R International AB for 1 krona (bokfort vérde ca
7.6 MSEK och marknadsvirde ca 58 MSEK) och direfter utnyttjade inte banken optionen
(enligt Hakan Nordquist). Andock éverlimnade banken den 25 februari 1994 de 90.000 i

banken deponerade (ej pantsatta) aktierna i System 3R Holding till System 3R International
AB for 1 krona.

Under alla omstiindigheter har Industrifonden och Gvriga parter icke forst forviirvat
aktierna moderbolaget Holding och diirefter aktierna dotterbolaget International. Detta
dr redan styrkt i vitboken System 3R “affiren” varfor jag vidhéller min uppfattning att
overldmnat material har icke provats eller utvirderats.
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I mitt mail till den 18 december 2006 (ev. feldaterat 18 januari 2006) har jag vidjat om en
fornyad och serids provning senast den 22 januari 2007.

Forslag

Min hogsta 6nskan 4r att vi pa fredlig viig kunde komma till ett samforstand i forsta hand om
héndelseforloppet och avtalsldget. Dérefter sansat diskutera ersittningsfragan.

Skall vi tala om en seris provning maste jag fa tillfille att triffa den “extern juridisk expertis

som inte tidigare anlitats av Industrifonden”, som Du &beropar i Ditt senaste brev.

Kan denna expertis styrka och vertyga mig att Industrifonden har gjort ett affirsmissigt,
marknadsmassigt och juridikiskt korrekt forvirv da #r jag den forste som drar tillbaka mina
ansprak och tar bort allt material fran Bankrittsforeningens hemsida.

Planerade skrivelse till styrelsens medlemmar och regeringen

Innan jag fick Ditt brev fran den 9 januari 2007 hade jag tagit beslutet att tillskriva styrelsens
medlemmar i Stiftelsen Industrifonden och sedan nagra dagar tillbaka arbetade jag intensivt
med att formulera en skarp skrivelse. Styrelsemedlemmarna fran Finansdepartementet och
Naringsdepartement skulle fa sina skrivelser som offentliga handlingar registrerade vid
Regeringskansliet. .

For att visa min seriositet i denna atgird &r jag s érlig att jag bifogar de tva forsta sidorna av
mitt utkast, som for ndrvarande omfattar 10 sidor.

Jag ville med min skrivelse till styrelsen och regeringen ge ett exempel pi hur en
samhillstillviind och serids entreprendr och uppfinnare beméts av Industrifonden och det s.k.

etablissemanget. Samtidigt skulle jag sjdlvfallet hdvda min ritt till ersittning enligt aktuell
faktura.

Jag dr beredd att ldgga denna skrivelse pa is om Industrifonden medger en seri6s provning och
utvirdering av det tidigare overlimnade materialet i samrdd med mig och den &beropade
fristdende juridiska expertisen.

Enbart vad jag styrkt ovan angiende Er version av fSrvérvsordningen, som Ni upprepat
hédvdar i brevet frdn den 4 december 2006 borde vicka Era misstankar om att Ni ér vilseledda
och manipulerade. Jag har for 6vrigt kommenterat hela Ert brev fran den 4 december 2006,
vilket Du har fitt en kopia av. Som framgir finns inte mycket som stimmer med min
upplevda och styrkta verklighet och den Ni beskriver.

Jag utgér frén att Industrifondens styrelse och ledning foljer Férordning (1996:880) om
finansiering genom stiftelsen Industrifonden. Utfirdad av Niringsdepartementet: 1996-08-
15, alltsa 1 god tid innan Industrifonden realiserade (avvecklade) de ursprungliga 30.000
pantsatta aktierna i System 3R International AB.
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Jag vill speciellt hdnvisa till forordningens 23 §, citat:
" 1. tecknar aktier,
Fonden far teckna aktier enligt 1 endast om sdrskilda skl foreligger.

Teckning och forvarv enligt forsta stycket far endast ske pa marknadsmdissiga villkor ndr ett
sadan forfarande i vasentlig utstrdckning bidrar till att lésa ett foretags kapitalbehov. ”

Anser Du att Industrifondens “fo6rviarv” av de 30.000 pantsatta aktierna i System 3R
International AB har skett pd marknadsmaéssiga villkor ?

Anser Du att den av Er &beropade forlikningen frén den 8 mars 2000 faller inom ramen for
forordningens marknadsmaéssiga villkor ?

Jag dr ingen galen rittshaverist eller handikappad i annat avseende mer #n att jag dr extremt
uthallig och stéller krav pa seriositet, drlighet och rittvisa.

Med forhoppning att Ni seridst verviger mitt férslag ovan och aterkommer inom den tidigare
lamnade tidsfristen den 22 januari 2007. Onskas ytterligare betinketid kan vi enas om detta
om Ni dterkommer och har érliga avsikter.

PS. Jag har icke skickat nidgon kopia av detta brev till ordf. Sven-Ake Johansson d& han
odppnat returnerade mitt senaste brev. Ar inte detta agerande att betrakta som tjinstefel ?

Bilaga. Brev fran Industrifonden, 2006-12-04, med markeringar.
Utkast for skrivelse till Industrifondens styrelse, sida 1 och 2.
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Stockholm den 23 januari 2007

Oppen skrivelse till styrelsen for Stiftelsen Industrifonden

Sven Ake Johansson, ordf,
Stig Malm ) %
Ann-Marie Nilsson

O
Eva Agevik, Néringsdepartementet (@‘\@&
Per Eriksson \K&S
Eva Pisa @
Ulf Bengtsson, Finansdepartementet
Charlotte Brogren

1. Inledning

Forst av allt vill jag beklaga att jag besvirar styrelsen for Industrifonden med mina
problemstillningar. Detta gor jag efter flera ars forsok att komma till en fredlig 16sning pa
sakliga omstindigheter. -

Jag dr vare sig réttshaverist eller p4 annat sétt handikappad utan jag kriver endast seriositet,
drlighet och rittvisa. Trots intensiv brevvixling och framliaggande av bevisning har
Industrifonden icke varit beredd att seridst utvirdera de verkliga omstédndigheterna utan viljer
att dolja grova brott mot mig som davarande #gare till System 3R koncernen.

Det skall noteras att jag efter skadestdndstalan mot Sparbanken Sverige AB och Nordbanken
AB har triffat forlikning med ansenliga skadestindsbelopp.

Jag har framstillt skiliga krav pa Industrifonden, vilka avvisas pa osakliga grunder varfor jag
tvingas vénda mig till styrelsens medlemmar for att vidja om forstdelse for att vidtaga
atgdrder och bringa System 3R “afféiren” till ett slut pa skéliga villkor.

2. Ersiittning for aktier enligt faktura frin den 8 maj 2006, bilaga 1

Den 31 augusti 2006 bekriftade ordf. Sven-Ake Johansson att han hade givit ledningen i
uppdrag att gora en fornyad prévning av ”Dina ansprak”, bilaga 2.

Den 4 december 2006 undertecknade ordf. Sven-Ake Johansson och VD Claes de Neergaard
ett brev, som resultat av den fornyade provningen, bilaga 3.

Svaret dr av en sddan karaktér att jag tvingas vinda mig till samtliga ledaméter i styrelsen for
Stiftelsen Industrifonden for att uppmérksamma min situation.

Enligt stadgar for Industrifonden giller foljande for val av medlemmar tillstyrelsen, bilaga 4
citat:
5 § Styrelsen bestar av hogst elva ledaméter, som utses av regeringen for en tid av hogst tre

dr. Bland ledamaoterna utser regeringen ordfirande for samma tid. Styrelsen utser inom sig
en vice ordforande.”
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Mot bakgrund av att regeringen utser styrelsen finns det inga utrymmen for vare sig
maktfullkomlighet eller vinskapskorruption, som jag anser priglar svaret fran Industrifonden
den 4 december 2006, bilaga 3.

Infor beslutet om den fornyade provningen foreldg redan omfattande bevismaterial och efter
beslutet om en fornyad provning tillstillde jag savil ordf. Sven-Ake Johansson som VD Claes

de Neergaard ytterligare bevismaterial for att styrka mitt skéliga ansprak enligt faktura, bilaga
j

Enligt svaret fran ordf. Sven-Ake Johansson och VD Claes de Neergard har fSljande
fastslagits, bilaga 3, citat:

"Vidl medvetna om Din instdllning till dgarskiftet i System 3R koncernen i slutet av 1993 har
vi, som forutskickats i brev den 31 augusti 2006 till Dig, pa nytt granskat och provat de
skrivelser och det ovriga skrifiliga material som Du har tillstdllt oss till stod for Din

rubricerade faktura, med paminnelse till daterade den 18 juli, 23 augusti och 2 november
2006.

Vid var férnyade provning av Ditt drende har vi inte funnit ndgon affirsmdssig, rdttslig eller
annan grund for Din ovan angivna faktura. Industrifonden avvisar ddrfor anyo fakturan och
bestrider dnnu en gang Dina ansprak pa betalning.”

Vad man kan forvénta sig av representanter fran Industrifonden 4r att den haller sig till
sanningen. Pastdendet att det har skett en fSrnyad provning utifrin det material jag 6verlimnat

dr direkt osanning, vilket kommer att styrkas nedan med de verkliga och dokumenterade
omstindigheterna. i

Dessutom &r det obegripligt att man kan pastd — "Vid vdr fornyade provning av Ditt drende
har vi inte funnit ndgon affdrsmdssig, rittslig eller annan grund for Din ovan angivna
faktura”. Aven detta kommer jag att bemdtas nedan.

Svaret fran ordforande Sven-Ake Johansson och VD Claes de Neergaard ger mig
uppfattningen att det i Industrifondens korridorer hérskar maktfullkomlighet och
vénskapkorruption av en grad som styrelsen maste goras uppmérksam pa. Jag viljer att tala
klarsprak for att podngtera allvaret i det intréffade.

Jag kan icke forestélla mig att svaret fran Industrifonden ir ett resultat av att man tagit del av
de - “skrivelser och det ovriga skrifiliga material som Du har tillstllt oss till stod for Din
rubricerade faktura”.

Svaret &r helt enkelt producerat for att dolja Industrifondens inblandning i grov ekonomisk
brottslighet i samband med System 3R “affiren”. Detta kan jag icke acceptera utan ser det
som min skyldighet och plikt mot samhillet att redovisa de verkliga omstéindigheterna for
styrelsen. Jag kommer nedan att beméta négra av de falska pastdenden som framfors i svaret
fran Industrifonden den 4 december 2006, bilaga 3.

3. Pastatt forvirv

Industrifonden hdvdar upprepat i svaret att forst forvirvades moderbolaget System 3R
Holding AB (Holding) och direfter dotterbolaget System 3R International AB
(International), bilaga 3, citat:
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