Bdérje Ramsbro

Advokat Hans Bagner Stockholm den 6 september 2017
Advokatfirman Morssing & Nycander AB

P.O. Box 3277, 103 65 Stockholm, Sweden

Baste Hans Bagner!

Jag aterkommer till ditt svar den 4 september 2017 och finner det djupt beklagligt att
erfara hur du fortsétter att vilseleda Industrifondens styrelse. Jag kan inte acceptera
detta utan kommer att fortsdtta hdvda min rétt till erséttning grundad pd de verkliga
omstandigheterna och de verkliga marknadsvérden.

Vad menar du med detta, citat:

"Med anledning av ditt e-postmeddelande av den 4 september, fér jag efter fornyat
samrdd med styrelsen fér Industrifonden meddela att dina krav har blivit férem3l fér tv
omfattande domstolsprocesser, vérdet av bolagets immateriella vdrden har behandlats
och vérderats.”

Jag skall héar redovisa fér Industrifondens styrelse hur du férmedlar osanna pastdenden.
Det kan vare sig jag eller férhoppningsvis de acceptera och jag skall dérfér kommentera
din text ovan uppdelat pa de tva tvistemalen.

T7-109-95 B6rje Ramsbro mot System 3R International AB

Jag stamde mitt tidigare operativa féretag System 3R International och yrkade battre
rétt till de immateriella rattigheterna &n International. D@ var det inte ndgon frdga om
vardering och det géllde endast de immateriella rattigheterna.

Grunden till min stémning var att jag tidigare hade tréffat en éverenskommelse med
Hakan Nordquist och Foretagskapital om vardera tredjedelsdagande i International. I
denna Overenskommelse skulle jag 6verlamna de da privat &gda immateriella
rattigheterna till International som min insats for ett fortsatt tredjedelsidgande i
International via mitt moderbolag System 3R Holding AB.

Hakan Nordquist och Foretagskapital svek &verenskommelsen och inledde hemliga
forhandlingar med bankerna om att ensamma ta 6ver hela System 3R-Koncernen. Allt
slutade med att jag tvingades bort fran mitt foretag utan ndgon som helst ersattning.

Hade jag inte undertecknad det av Hakan Nordquist och Foéretagskapital ensidigt
producerade avtalet (upprattat enligt klipp- och klistrametoden) hade mitt
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Bérje Ramsbro

hundraprocentigt dgda System 3R Holding férsatts i en utpressningskonkurs. Det ville jag
till varje pris undvika med tanke pa foretagets och medarbetarnas framtid.

Domstolen utgick fran att jag hade annullerat mitt forvarvsavtal och att mitt
hundraprocentigt &gda moderbolag System 3R Holding AB var agare till de immateriella
rattigheterna. Du som ombud for International hade havdat att de immateriella
rattigheterna tillhérde International och det biféll alltsd inte domstolen.

Ditt pdstdende, citat “vdrdet av bolagets immateriella vérden har behandlats och
vérderats”, &r en direkt 16gn frén din sida.

Nagon vérdering av vare sig de immateriella tillgdngarna eller aktierna har inte skett i
nagot avseende i detta mal. Ej heller prévades giltigheten av ndgra forvarvsavtal frén
den 3 december 1993.

Jag har inte erhdllit ndgon erséttning fér mina immateriella rattigheter eller immateriella
tillgdngar efter denna tvist. Jag tvingades istéllet ingd ett férlikningsavtal med
International pd grund av att Sparbanken satte det som villkor for en férlikning i mal nr
T4-967-95. Banken kravde att det samtidigt tréffades en forlikning med International.

Jag undertecknade férlikningsavtalet med International under skriftlig protest d& det var
oskaligt och skedde under hot om indrivning av rédttegdngskostnaden. Det var alltsd en
ren utpressning, vilket framgar av aktbilaga 104.

Sdledes har du i detta fall inte ldmnat en sann bild till styrelsen om p&st8dda virderingar
eftersom de inte har &gt rum i ndgot avseende.

Jag vill har uppmérksamma att Sparbanken och International undanhdll en konfidentiell
vérdering av International-koncernen frén den 22 juni 1993. Den var uppréattad av
Sparbanken sjélv och jag hade begért att fa ut den genom edition mot Sparbanken.

Under pagdende férhandlingar i tingsratten overklagade Sparbanken sdvél tingsréttens
som hovréattens bifallande av mitt yrkande. De begdrde slutligen prévning i Hogsta
domstolen vilken ej beviljades.

Sparbanken lyckades dock undanhalla vérderingen och jag fick ta del av den forst tv&
manader efter domslutet. Sparbankens vardering &r dberopad i tvisten med
Industrifonden, aktbilaga 32 underbilaga 10, och visar ett avkastningsvarde pa 115 Mkr
exklusive de immateriella réttigheterna. Hade jag fatt ut Sparbankens vérdering under
pagdende férhandling i patentmalet hade utgdngen i malet blivit en annan till min férdel.

Mal nr: T 78 55 -12 Borje Ramsbro mot Stiftelsen Industrifonden

Processen mot Industrifonden inleddes med att du, Hans Bagner, hdvdade att
Industrifonden var part i férlikningsavtalet fran den 8 mars 2000. Jag begarde
mellandom. Industrifonden aberopade dig som vittne och du vittnade falskt och vidhéll
uppfattningen att Industrifonden var part i forlikningsavtalet.

Tack vare att davarande kollegan till dig, advokaten Olle Flygt som ocksa vittnade fér
Industrifonden, rakryggat héll sig till sanningen och styrkte att Industrifonden ej var part
i forlikningsavtalet undanréjdes hinder for fullféljandet av talan.
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Du pastdr fortfarande att, citat “vdrdet av bolagets immateriella virden har behandlats
och vérderats”

Om detta vore med sanningen &verensstdmmande, varfér har du da tagit risken att i
malet ldgga in och bruka en forfalskad urkund, aktbilaga 234, just for att undanhilla
Sparbankens avkastningsvarde pa 115 Mkr? Du pdstod att denna urkund hade
producerats av mig och utnyttjats av mig i mina forhandlingar med bankerna under
hdsten 1993. Det &r en ren l6gn och du vet att jag fick kdnnedom om handlingen forst i
augusti 1997 via edition mot Sparbanken. Saledes har du ldmnat osanna uppgifter &ven i
tvisten med Industrifonden.

Dokumentet i fréga &r uppréattat av H&kan Nordquist och Foretagskapital, som ett férsta
hemligt anbud riktat till Sveatornet. Det ar det som lagt grunden till villkoret att ett
férvarv av System 3R-koncernen skulle ske till substansvérdet.

Hakan Nordquist och Féretagskapital avvisade Sparbanken avkastningsvarde och skull
dverta foretaget System 3R International AB till substansvérdet, vilket framgar av deras
forsta anbud enligt det forfalskade dokument, aktbilaga 234, vars ursprung du f6érsokt
ddélja genom forfalskningen, citat:

"Vérdering av System 3R International-koncernen

Vi tackar for éversédnt underlag rérande rubricerat féretag.

1 Utgdngspunkten fér ett &vertagande har varit en substansvérdering. I
bolagets nuvarande lége torde det var utomordentliga svdrt att diskutera
avkastningsvérde."”

Av detta anbud framgar att forvdrvet skulle ske till substansvirdet och inte till
avkastningsvardet som uppgick till 115 Mkr. Och detta var exklusive de immateriella
rattigheterna, vilka tillhérde Holding enligt tvistemal T7-109-95.

Ett andra anbud ldmnades den 8 november 1993 efter att Hakan Nordquist i hemlighet
for mig som agare, vant sig till bl.a. féretagets ekonomidirektér, Mats Staffas, och begart
fram en justerad substansvédrdering grundad pa att foretaget var forsatt i konkurs. Som
mitt vittne l&mnade Mats Staffas féljande utsaga enligt domen sida 22, citat:

“H8kan Nordquist gav, utan Bérje Ramsbros kdnnedom, d8varande ekonomichefen
Mats Staffas och bolagets revisor i uppdrag att upprétta en justerad vérdering av
bolaget. Vérderingen skulle enligt H8kan Nordquists instruktioner baseras p&
forutséttningen att Koncernen var forsatt | konkurs, vilket resulterade i att
Koncernen &sattes ett negativt substansvdrde om minus 40 miljoner kr. Av
vérderingen framgdr att utgdngspunkten fér ett Overtagande varit en
substansvérdering.”

Denna domstolens sammanfattning av Mats Staffas utsaga under ed gjordes utan
aberopande av det bakomliggande dokumentet, som &r daterat till den 29 oktober 1993.
Dokumentet visar en konkursbaserad justerad substansvédrdering som faststéllde
"slaktvardet" for International, bilaga 5.
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P& den konkursbaserade substansvdrderingen baseras det andra anbudet fran den 8
november 1993. Det hénvisar till det férsta anbudet frdn de 12 oktober 1993 och den
konkursbaserade justerade substansvérderingen fran den 29 oktober 1993, se bilaga 6.

Detta anbud som var giltigt fram till den 12 november 1993 styrker med all 6nskvérd
tydlighet att ndgon seriés marknadsvérdering av aktierna i International inte hade gjorts.
Inte heller hade de immateriella rattigheterna, som &gdes av Holding, vérderats, citat:

“"H Nordquist och Féretagskapital forutsédttes att tillsammans i nytt aktiekapital
emittera 20 MSEK sedan det gamla aktiekapitalet har nedskrivits till 1 SEK.

Ytterligare en férutsédttning &r att samtliga immaterialrétter — patent, varumérken,
produktréttigheter, firma etc - vilka for ndrvarade tillh6r moderbolaget System 3R
Holding utan vederlag éverférs till System 3R International.”

I hemlighet fér mig fullféljdes nu affiren pd dessa villkor och ett hemligt avtal
ndertecknades mellan bankerna, Hakan Nordquist och Foretagskapital den 3 december
1993. Dérefter patvingades jag under konkurshot ett skenavtal. Férst ett r senare blev
jag medveten om att detta hade det hemliga avtalet som forutsattning.

Industrifonden har 3dberopat férfalskade dokument och vittnen som ldmnat osanna
pastdenden for att forsvara det konkursbaserade justerade substansvdrdet och det
symboliska vardet 1 kr for aktierna i International inklusive de immateriella tillgdngarna
for ett igdng varande foretag.

I min resningsansékan till Hégsta domstolen framgar hur Industrifonden uppnatt
tingsrattens vinnande domslut genom flertalet falska urkunder och genom mened.

Sdledes har du &ven i detta mal ldmnat en osann bild till styrelsen om p3st3dda
vérderingar som inte har &gt rum i ndgot avseende,

Sammanfattning

Jag vadjar till styrelsen fér Industrifonden att trdda fram och medverka till en &ppen
dialog pa saklig grund och inte pd de osanna uppgifter som tydligen gdng pa ging
férmedlas till er och ligger till grund fér era instruktioner till ombudet.

Vill och bor styrelsen i den statliga Stiftelsen Industrifonden verkligen undfly allt ansvar
genom att i en tvist med en samhadllstillvénd innovatér och entreprendr undanhdlla
foretagets verkliga marknadsvérde pa 175 Mkr pd satt som skett och sker?

Industrifonden davarande styrelse och ledning var fullt medvetna om System 3R-affarens
upplagg och jag vadjar nu till nuvarande styrelse att ta ansvaret fér de fel och brister
som begicks pa den tiden.

Jag framférde redan i ett tidigt skede till Industrifonden att samtliga avtal var ogiltiga,
aktbilaga 76. Det resulterade da i en snabbavveckling av innehavet till underpris for att
undga ansvar. Hade Industrifonden i stallet foljt mitt férslag och inlett forhandlingar om
ett férvérv, dérefter behadllit innehavet och gjort en exit ca 18 ménader senare, hade
samma aktiepost varit vard ca 100 Mkr i stéllet fér som nu blev fallet 17.5 Mkr. Det visar
vél klart och tydligt att davarande ledning kénde att de inte hade rent mjél i pasen.
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Det skall noteras att Industrifonden &n idag inte kan uppvisa nagot férvarvsavtal fér den
omtvistade aktieposten 30.000 aktier i System 3R International AB.

Jag vill dock inte &lta det férflutna fér mycket. L3t oss trdffas och utbyta erfarenheter
som kan gagna framtidens innovatérer och entreprendrer i umgédnget med
Industrifonden.

Nu, efter att jag efter ndra 25 ar fatt fram svar pa hur jag kunde tvingas bort fran mitt
livsverk utan erséttning, stéller jag inte upp pa en upprepning av den utpressningsmodell
som du, Hans Bagner, tilldmpade i patentmalet. Jag vill ingd en vardig férlikning med
Industrifonden efter seriésa diskussioner for att déarefter kunna ldmna denna tvist bakom
mig utan hard feelings.

Hér med intresse ifrén dig

G
Charlotte Brogren, styrelseordférande i Stiftelsen Industrifonden

Anders Slettengren, VD Stiftelsen Industrifonden

Bilagor

Aktbilaga 104 Protest om villkor for foérlikning, 2000-03-08

Bilaga 5 Justerad substansvérdering inkl notering frdn Mats Staffas, 1993-10-29
Bilaga 6 Hemligt anbud fran Hakan Nordquist och Foéretagskapital, 1993-11-08
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 forlikningsdiskussioner och bidrager med en symbolisk forlikningslikvid.

Jag kan under inga omstindighster-med h

167-44-BROMMA.
Telefon: 08 25 55 52
Fax: 08255575

Till: Percy. Bratt och Magnus Eriksson Fran: Borje Ramsbro
Fax: 086674008 © Datums 8 mars 2000

. Telefon: 08 6674001 Sidor: 1
Ang: Bekraftelse Kopia:

Jag bekréftar hdrmed att jég frivilligt undertecknar forlikningsavtal med Sparbanken d&
den har framstrdckt en ursdktande hand genom korrekt upptrddande vid
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d hedsr och &ra i behall -frivilligt underteckna

“fodikningsavialimed-System=3R-Intemational-AB-pafiljande-grunder:

Under hot om att férsétta System 3R Holding AB i konkurs tvingade Hakan Nordquist och
Foretagskapital AB mig den 3 december 1993 att underteckna s.k. avtalshandlingar utan -
féregaende férhandlingar om avtalets forutsattningar, konsekvenser och omfattning.

Under hot om personlig konkurs tvingas jag pa nyit att underteckna avtalshandling och
denna gang for att délja Hakan Nordquist och Féretagskapitals réttsvidriga agerande den
3 december 1993 och dérefter. Nagra seridsa forhandiingar om skélig ersattning for
frlorade vérden har ej heller skett denna gang utan villkoren &r ensidigt dikterade. -

Jag fick icke en ;étt\(is. prévning vid Stockholms tingsratt och allt tyder pa att jag ej heller
kommer att fa en réattvis prévning vid Svea hovrétt och mot denna bakgrund undertecknar
jag rattshandling ("Férlikningsavtal"), vilken &r riktad till System 3R Holding AB och

System 3R International AB.

Mot bakgrund av radande férutséttningar &r jag -icke beredd att underteckna nagon
rattshandling dér Hakan Nordquist, Hans Dirtoft och Féretagskapital AB omnamns eller
begreppet férvér. '

Réttshandlingen skall dessutom entydigt faétstéilla att den géller mal nr T 259-98 och
héndelser den 3 december 1993 och ingen annan tidpunkt.

Bromma den 8 mars 2000
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SYSTEM 3R INTERNATIONAL AB, KONCERNEN
(Belopp 1 KKR)

Bokfort eget kapital 1993-01-01
exkl 1993 érs resultat
Resuitatprognos for heidr 1993
Reridknat bokfdrt eget kapital 1993-12-31

Justeringar:

Oséker fordran 3R Holding
Osékra kundfordringar USA
Garantiataganden

Tierp fastighet

Vallingby fastigheter

Sumna

+ 11,300 £i11 + 1

42 124515 Bil.nr: 3.

STOCKHOLMS TINGSRAT
STOC WS TINGSRATT
1997 -06- 1 7
AkL“ZT:jzﬁxaan?IL?;5:
Aktbil oo Db
25768
2 b0
. 27.788
. 2,305
£.000 £i11 - 2,000
. 600
4 000 ti11 - 7.000 —
6.300

. 27.893 titl - 18.893

Justeringar fér ataganden utan motsvarande intékt:

Inredning .Italien
Kostnader VD Frankrike
Kostnader VD Sverige
Prognostiserat och justerat
substansvarde 1993-12-31
Resultar oktober t£i11 december

JUSTERAT SUBSTANSVARDE 1993-09-30

- 200
1.000 ti11 - 2.00Q0
= o583

- 21.676 ti1l - 31.676

- 28.988 £i11 - 38.988




Justerad substansvérdering av System 3R International AB-koncernen, 1993-10-29

Den substansvardering som gjordes av Set Revisionsbyra, revisor Lars-Ola Andersson, med
hjalp av undertecknad var initierad av och bestélld av Hakan Nordqvist, se bilaga.

Syftet med varderingen var att, som vi uppfattade det, rakna fram ett vérde utifran
antagandet att koncernen férsattes i konkurs.

Agaren Borje Ramsbro var inte inblandad, nagot underlag eller resultat fran varderingen
ld&mnades inte till honom.

Vi var vid tidpunkten inte informerade om att Hakan Nordquist och Féretagskapital AB férde
intensiva férhandlingar med féretagets banker, Nordbanken AB och Sparbanken Sverige AB,
om att ta Gver dotterbolaget System 3R International AB i strid mot dgarens intressen.

Jag var daremot personligen informerad om att Bérje Ramsbro hade tréffat en preliminar
6verenskommelse med Hakan Nordquist och Féretagskapital AB, som vardera kommande
1/3-delségare i System 3R International AB. Sjalv var jag delaktig i hans diskussioner med
en annan intressent, Internovo Inc USA.

Nagot alternativt berakningssatt, som till exempel en avkastningsvardering eller
marknadsvardering, var aldrig aktuellt att géra. Ej heller tog vi ndgon hansyn till de
immateriella tillgangarna, vilka System 3R International AB erlade I6pande royalty (3%) till
moderbolaget System 3R Holding AB, som till 100% &gdes av Bérje Ramsbro.

Nyhammar 16 december 2013

Med vaniig hélsning

Mats Staffas

Davarande ekonomidirektér
System 3R-koncernen

Bilaga: Substansvardering bestalld av Hakan Nordquist och undertecknad 1993-10-29
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FAX "
STOCKHOLMS TINGSRATT
Avd 7

1993-11-08

1986 -12- 0 2

e 117107293
Akibil......./, 5/02/-10/

Till: Sveatornet AB :

Att: Direkt6r L-O Héakansson

Faxar; - 08-1099 68

Fréan: H Nordqvist/Foretagskapital AB

Betr: System 3R International AB

Refererande till gardagens telefonsamtal ber vi att fa inkomma med ett forslag till
rekonsiruktion av 3R-koncernen.

Vir utgdngspunkt ir

dels vart tidigare forslag av 1993-10-12 -
dels revisorns granskning 1993-10-29 av koncernens stéllning -

a) Det egna kapitalet per 1993-09-30, -38.988 KSEK, nollstills

b) Kostnaden for utkdp av minoritetsandelar i dotterbolagen i CH, J, F och GB ersitts
med 5 MSEK.

c) Tillgdngarna i Diatek Finans A/S, fastigheten i Italien samt andel i japansk golfklubb
avvecklas till ett belopp om 3.391 KSEK som garanteras av banken.

Kommentarer;

1. Vir utgangspunkt 4r ett nollstallt justerat eget kapital vid forvarvstlllfallet Framtida
resultat - vinst eller forlust - drabbar séledes den nye dgaren.

2. T vart bud av 1993-10-12 foreslog vi en kvittning av 6ver- resp undervirde i de svenska
fastigheterna. I vart nu aktuella bud 4r vi beredda att acceptera revisorns mer
konservativa sammanlagda virdering, dvs + 4,3 MSEK, &ven om vi inte motsitter oss
bankens tidigare 6nskan att bryta ut fastigheterna.



Foérvarv av minoritetsandelarna dr pakallat av minoritetsdeldgarna och dr dven
nddvindigt for att bl a komma at kassaflédet. Vi dr har beredda att acceptera det lagre

(¥3)

beloppet om 5 MSEK.
4. Vi noterar att prognostiserat kassafléde t o m juli 1994 ir fortsatt negativt.
5. Vi uppfattar att det tyvirr saknas en séljare som garanterar sdvél balans- som
resultatrakningarna.

Det sammanlagda behovet av nedskrivning av bankernas lan ar enligt ovan 44 MSEK, till vilket
kommer eventuell avstimningspost enligt punkt c) ovan. Av dessa accepterar vi 10 MSEK i
form av ett konvertibelt 1an med rédntefot 5% per annum att konverteras till B-aktier med
rostvirde 1 och konverteringskursen 1,5 ggr JEK/aktie fore konvertering och att kunna ske
under perioden 1/1 1995 - 1/1 1998.

H Nordqvist och Féretagskapital forutsittes att tillsammans i nytt aktiekapital emittera 20
MSEK sedan det gamla aktiekapitalet har nedskrivits till 1 SEK.

En forutsittning for 6vertagandet &r att alla bankerna kvarstar med sina 1an - efter vederborliga
bortskrivningar. :

Ytterligare en forutsittning &r att samtliga immaterialratter - patent, varumérken,
produktrattigheter, firma etc - vilka for narvarande tillhér moderbolaget System 3R Holding,
utan vederlag 6verfors till System 3R International.

Vi hoppas att ovan forslag, som star 6ppet t o m 1993-11-12, skall kunna accepteras av Er och
Nordbanken sa att en snar [6sning av 3R-koncernens akuta problem kan uppnas.

Med vinlig hilsning

FORETAGSKAPITAL AB

Sl

Hans Dirtoft I




