Biérje Ramesbro

Stiftelsen Industrifonden Stockholm den 8 mars 2018

Att: VD Anders Slettengren

Box 1163
111 91 Stockholm

Béste Anders Slettengren!

Jag har noterat att du kommer att l@mna din anstédlining som VD for Stiftelsen
Industrifonden till hosten. 1 samband med detta vill jag belysa nagra problemstaliningar
som har vilat pd ditt ansvar enligt foljande.

1.

Du har mottagit frAn mig flera brev och mejl som du kategoriskt vagrat att besvara
trots att det géllt vytterst alivarliga problemstdllningar som tilihor  ditt
ansvarsomrade som VD.

Du har i den tvist som jag fért med Industrifonden, T 7855-12, inte hdrsammat min
information om den falska muntliga och skriftliga bevisning som Industrifonden
&beropat. Det &r.framst den som resulterade i ett vinnande domsiut for
Industrifonden vilket fatt ytterst alivariiga ekonomiska konsekvenser fér mig.

Du har ej heller besvarat min begéran om mote med anledning av den oseridsa och
falska processfiring som Industrifondens ombud fort. Nedan ger jag ndgra exempel
pa Industrifondens falska skriftliga bevisning som du som VD ytterst bar ansvaret
for enligt Industrifonden uppférandekod.

Falsk skriftlig bevisning
Aktbilaga 234

Industrifonden har i tvistemal T 7855-12 &beropat aktbilaga 234, (bilaga 1), av den
12 oktober 1993, som skriftlig bevisning, (bilaga 2 Flik 18), citat:

“Vérdering av System 3R-koncernen uppréttad av Birje Ramsbro”

1 sakframstéllan pdstér Industrifonden att féretagets ekonomidirektor Mats Staffas

och revisor, har upprattat denna "vardering”, se sakframstédllan, (bilaga 3 punkt
136), Citat:

“Enligt vérdering den 12 oktober 1993 (som &r uppréttad av Mats Staffas,
titlsammans med bl.a. Gunnar Gredenman och eventuellt revisor Lars-Ove
Andersson.”

1 domskalen har "varderingen” 8beropats enligt féljande, citat:
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“Mats Staffas med fleras vérdering av International den 12 oktober 1993 -
visar ocksd att Koncernen hade en mycket anstrdngd finansiell stéllning.”

Det pastds dven att jag anvant denna “vardering” | ackordsférhandlingar med
bankerna, se (punkt 137), citat:

“Ramsbro anvinde sjélv denna virdering och due diligence-uppgifterna i
ackordsférhandlingar med bankerna - for att férma dessa att skriva av [8nen
eller del av dessa.”

Ingenting kan vara mer fel. Jag vill betona att jag aldrig har fort nagra
ackordsférhandlingar med bankerna, det &r en vild fantasi frén Industrifonden.

Industrifenden har framfort denna falska "véardering” for att dvertyga radmannen i
tingsratten om att féretaget System 3R International AB var helt utan varde. Men
dokumentet &r inte alls ndgon vérdering utan ett hemligt anbud frin Hakan
Nordquist och Féretagskapital till bankerna. Detta for att hdvda att féretaget var
vardeldst och att jag accepterat att foretaget skulle forvérvas av nya dgare till
substansvérdet.

Jag fick tillgdng till denna “vérdering” forst den 22 augusti 1997 genom ett
editionsféreldiggande mot Sparbanken, (bilaga 4 underbilaga 10), vitket ocksé
Industrifondens ombud Hans Bagner val kdnner till. S& hur skulle det kunna ha
varit jag som har uppréttat den?

“Varderingen” inférdes i min tvist med System 3R International AB den 26 augusti
1997. Advaokat Hans Bagner var da ombud for System 3R International AB och dess
sjdlvutnamnde VD Hikan Nordquist. Dérmed kdnde han tili att varderingen ensidigt
var uppréttad av Fdretagskapital och Hakan Nordquist. Det styrks ocksa av
féljebrevet (bilaga 4 underbilaga 10).

Genom att undanh8lla foljebrevet samt tiliféra tva sidor, aktbilaga 234 (bilaga 1)},
dr det frigan om en ren forfalskning av skriftlig urkund. Férfalskningen var av
sadan vikt att utsagan fran mitt sakkunnigvittne inte védgde upp Industrifondens
faiska bevisning enligt domskalen, citat:

“Kjell Ohrstrém har ddremot gjort en annan bedémning och uppgett att
Koncernen hade osynliga dvervirden ibland annat patent och varumérken,
Kjell Ohrstrém har bedémt att priset fér Koncernen i december 1993 vid en
ordnad, vél farberedd och internationellt riktad férsélining borde ha uppgdtt
tilt 150-200 miljoner kr.”

Kjell Ohrstrédms vérdering utgdér en marknadsvérdering for ett igang varande
foretag medan den foérfalskade “varderingen”, aktbilaga 234, ar en falsk
substansvérdering utan immaterielia tillg&ngar. Den grundades pa ett foretag
under avveckling d.v.s. slaktvardet. Ansvaret for att Industrifonden har dberopat
den falska urkunden vilar helt pa dig som dess VD.

I sammanhanget skall noteras att féretaget sdldes vidare efter nagra ar fér ca 325
miljoner kronor.
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4.2 Aktbilaga 228

Industrifonden pastar i den aktuelia tvisten att jag lémnat “Uttalande av/Staternent

By Borje Ramsbro”, aktbilaga 228 (bilaga 5. Sakframstdllan (bilaga 3 punkt 94),
citat:

“Jag vill med detta uttalande nu en géng for alla forkiara att alla anklagelser
och péstdenden om att HEkan Nordquist, Hans Dirtoft och/eller
Foretagskapital skulle ha varit inblandade i ndgon form av oegentfigheter,
utdvat tvdng elier p8 annat sétt férfarit oetiskt saknar varje grund. Mig
veterligen har ndgot sddant handiande inte férekommit (Flik 47 (aktbilaga
228)"

Aktbilaga 228 (bilaga 5) ingar som bilaga 2 i ett férslag till férlikningsavtal som var
ensidigt uppréittat av ombuden Hans Bagner och Olle Flygt frén Vinges den 29

februari 2000, (bilaga 6). De var d& ombud fér motparten System 3R International
AB.

Jag avvisade avtalsfirsiaget som alltfér 18ngtgdende, vilket framgar av mitt brev

fran mina ombud den 3 mars 2000 till Hans Bagner och Olle Flygt, akibilaga 103
{bilaga 7).

Pastdenden i sakframstallan (bilaga 3 punkt 95) & ocksd helt igenom falska
pastaenden som saknar grund i verkligheten.

Aven dessa falska péstdenden och s§ kallade bevisningar vilar pa ditt ansvar som
VD for stiftelsen Industrifonden. Du kunde ha Gppnat upp fér en diatog och tagit del
av fakta for att skapa dig en egen uppfattning. D& hade du kunnat frigéra dig frén
ombud som forsvarat Industrifonden med falsk och oetisk processforing vitket inte
ar vardigt den statligt kontrollerade Stiftelsen Industrifonden.

4.3 Faisk due diligence
1 sakframstallan (bilaga 3 punkt 138) har Industrifonden pastétt féljande, citat:

“En annan granskning (due diligence) av System 3R-Koncernen som
genomférdes av H8kan Nordquist, Féretagskapital och koncernens revisor
visar att System 3R-koncernen per den 30 september 1993 hade eft justerat
eget kapital uppgdende till -29 till -30 miljoner kr (Protokoll Féretagskapital -
Flikk 21 aktbilaga 62.)

Den aberopade “Fn annan granskning (Due difigence)” per den 30 september 1593
kan hérledas till en justerad substansvérdering, vilken Hakan Nordquist hade
bestdlit av féretagets ekonomidirektdr och revisor utan min kdnnedom. Det verkar
som om vare sig vittnet Hakan Nordquist, advokat Hans Bagner eller Industrifonden
vet vad en "due diligence” &r, ndgon sadan gjordes aldrig vid tidpunkten.
Substansvérderingen skulle grundas pa att foretaget var forsatt i konkurs enligt
uppgifter 1&mnat av mitt vitine, davarande ekonomidirektdren Mats Staffas, och
sammanfattat | domen enligt foljande, citat:
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“H8kan Nordquist gav, utan Bérje Ramsbros kdnnedom, d8varande
ekonomichefen Mats Staffas och bolagets revisor i uppdrag att uppratta en
justerad substansvérdering av bolaget. Vérderingen skulle enligt H3kan
Nordquists instruktioner baseras pd forutsdttningen att Koncernen var forsatt i
konkurs, vilket resulterade i att Koncernen sattes ett negativt substansvirde
om minus 40 miljoner kr. Av vérderingen framgdr att utgdngspunkten for ett
dvertagande varit en substansvardering.”

Den éberopade konkursbaserade substansvarderingen mottog Hakan Nordquist den
29 oktober 1993, Déar framgér att justerat substansvdrde 1993-09-30 var -28,9 tili
- 38,9 miljoner kronor, se (bilaga 8). Intyg fr@n Mats Staffas styrker att Hakan
Nordguist bakom min rygg bestdlit vérderingen for att pressa bankerna fill
orealistisk nedskrivning av krediter, (bilaga 9). Intyget bekréftar dven att det inte
togs né’lgon hinsyn till de immateriella tingéngama, citat:

“Ef heller tog vi n8gon hédnsyn till de immaterielia tillgéngarna, for vilka
System 3R International AB erlade l0pande royalty (3%) till moderbolaget
System 3R Holding AB, som till 100% &gdes av Bérje Ramsbro.”

Not: Royaityn grundades pd omséttningen i System 3R International AB.

Kan det vara Industrifondens uppdrag fran staten att till varje pris vinna en tvist,
till och med ndr detta sker pd falska och oetiska grunder? Du har som VD haft
ansvaret for ombudens oseribsa processféring utan att vidia %tgérder, vitket ar
ytterst allvarliga forsummelser.

5. Oetiski och svekiullt bemétande

Du har undertecknat Hallbarhetsredovisning fér Stiftelsen Industrifonden 2016-17,
(bilaga 10), ur vilken jag 8beropar féljande utdrag, citat:

“Det &r av stor vikt for Industrifondens trovérdighet som ledande investerare
att vi agerar pd ett etiskt ansvarsfullt sitt. Vi foljer lagar, regler, avtal och
bestdmmelser och skall alltid upptrdda etiskt korrekt och vi verkar fér att
portféljbolagen och v8ra afférspartners och leverantdrer ska gdra likadant.

Vi feds av f6ljande grundvérderingar:

e Fngagemang - vi har en aspirerande can do-attityd, en stark individuell
drivkraft samt en proaktiv approach. Vi inkluderar hdlibarhet och méngfald
i v8rt arbete samt har passion fér innovation som gér verklig skillnad.

o Nyfikenhet - vi &r nyfikna pd ménniskor, framtida trender, innovation, tech
samt life science. Vi sGker stdndigt efter kunskap och vi delar med oss av
véra insikter.

e Mod ~ vi v8gar géra det som kdnns rétt, tar ansvar fér vdra handlingar och
vi gbr oss hirda nédr det behdvs.

I Industrifondens uppférandekod beskrivs v8ra riktlinjer och férhaliningsséatt
och vad som férvéntas géllande personligt omdéme. For att dka férst8elsen
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fér Industrifondens riktlinjer och férh8liningssétt s8 sker en genomgdng av
uppférandekoden fér nyanstéllda samt nytilftrédda styrelseledaméter. Den
bygger p8 ett stort personligt ansvar och syftar tiil att bevara vra
intressenters fortroende. Anstéllda och styrelseledaméter i Industrifonden
samt uppdragstagare som foretrdder Industrifonden inom specifika
ansvarsomrdden omfattas av uppférandekoden.

VD dr ytterst ansvarig for Industrifondens hé&llbarhetsarbete, men alla
medarbetare har ansvar fGr dessa frigor I6pande, frémst genom vér
investeringsprocess”

Det later fint det h&r. Men jag kan inte finna annat &n att detta & ord utan
substans och att du personligen struntat i den egna uppférandekoden nar du
blundat for bl.a. de grova lagbrott som redovisats ovan under punkt 4 Falsk skriftlig
bevisning. Du har inte bara upptrétt svekfulit mot mig som ansvarsfull innovator
och entreprendr, du har aven svikit din uppdragsgivarte
staten/naringsdepartementet nar du inte sjalv  foljer Industrifondens egen
uppférandekod, Detia ér inte ett etiskt ansvarsfullt agerande.

Du har givits ménga filifdlien att trada fram och ta ansvaret for den oseritsa form
av processféring som Industrifondens uppdragstagare (ombuden) gjort sig skyldiga
tilt genom bl.a. enligt exempel ovan. Som VD &r du ytterst ansvarig for
Industrifondens halibarhetsarbete och allas efterlevnad av uppfbrandekoden.

-For dvrigt skall det noteras att jag aldrig utnyttjat Industrifondens tjanster efier
kapital, Jag har ej heller inbjudit Industrifonden till n8got deldgarskap i Systerm 3R-
koncernen, utan detta har skett genom omsténdigheterna plovligt férfogande
(Brottsbatken, 10 kap. 4 §) och egenméktiat forfarande (Brottsbalken 8 kap 8 §}.

Industrifonden kan inte, och har aldrig kunnat, visa upp ndgot forvdrvsavtal for den
omtvistade aktieposten. Dartill skall [dggas att Industrifonden vid tidpunkten
1993/94 var forhindrad genom avial och férordning (1993:31) att dga och Grvérva
aktier i System 3R-koncernen.

Min tvist med Industrifonden kan tjéna som varnande exempel pad hur innovatdrer
och entreprendrer svekfullt beméts av Staten/Industrifonden nér krav framstalls pa
efterlevnad av upphovsrétten och ratten till den egna egendomen enligt svensk lag
och enligt Europakonventionen.

6. Sammanfatining

Min uppfattning ar att du som VD bar det fulla ansvaret for den falska och oseritsa
processforing som du fullt medvetet 1&tit ombuden bedriva for att krossa mig och
vinna tvisten.

Med de tvd involverade bankerna kunde jag under pagdende skadestdndstalan mot
dessa féra en 6ppen dialog med bankledningarna. Detta ledde fram till att de insag
att de hade blivit férda bakom ljuset. Vi enades om forlikningar som resulterade i
skadestand f6ér deras medverkan i kapningen av min féretagsgrupp System 3R. Du
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kunde ha visat samma kurage och tilimétesgdtt min begéran om ett mote. 1 stéliet
har du blundat fér den grova ekonomiska brottsligheten jag utsatts for. Darmed har
du ocksd agerat handrdackning &t obskyra intressen som ligger utanfor
Industrifonden verksamhet.

Jag anser det vara min uppgift att patala det intréffade. Det &r helt enkelt inte
férenligt med forvaltning av andras tillgangar (bl.a. skattemedel) vare sig under din
tid i Industrifonden eller i din nya ansvarsfulla befattning som Senior Investment
Director hos Ratos. Du hade kunnat bli den som en gang fér alla réjde upp i denna
skandal6sa och kriminella "affar”, eftersom du inte personligen fr@n bérian har varit
inblandad i den. Den chansen har du alltsg hittills forsatt.

Du har kategoriskt vagrat att hérsamma min begéran om mdte trots de allvarliga
omsténdigheter jag framfort till dig om grov ekonomisk brotislighet och oseriés
processforing. Jag kan inte tolka detta som annat &n att Industrifonden medvetet
accepterar och till och med stéder kriminella handlingar i vanskapskorruptionens
tiadnst.

Det &r inte for sent att kalla till moéte for att diskutera igenom de verkiiga
omstindigheterna och klarldgga eventuella missforstdnd och otydligheter i detta
och tidigare brev och mejl frdn mig. Jag &r ingen rattshaverist, min strévan frén
forsta stund har varit en fredlig 16sning och det kvarstér.

Jag utgdr frn att er uppférandekod &ven inkluderar era ombud i min tvist med
Industrifonden.

“Vi féljer lagar, regler, avtal och bestdmmelser och skall alltid upptréda etiskt
korrekt och vi verkar for att portféljbolagen och vdra afférspartners _och
leverantGrer ska gbra likadant”,

Om detta stdmmer torde vi kunna féra en konstruktiv och positiv dialog for ett
fredligt avslut for allas basta.’

Denna skrivelse har tillkommit inte for att krénka dig personligen utan fér att héavda
min ratt till den egna egendomen och rdtten till en rattvis ratteglng enligt
Europakaonventionen.

Avvaktar svar fran dig inom den nérmaste tiden. Uteblir svar éverldmnas kopia av
denna skrivelse till Ratos styreise/ledning.

Grundare och bestulen &gare till System 3R-koncernen,
se foretagspresentation System 3R, juni 1994

CC Néringsdepartementet Annica Sandberg, departementsrad.

Bérie Ramsbro Tel: 08 25 55 52 Sidan 6 av 7
Tranebergsvégen 112 Fax: 08 25 5575
167 44 Bromma E-mail: 3r@5d-academy.se



mailto:3r@5d-academv.se

Barge Ramsbro
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1. Forfalskad urkund, aktbilaga 234, 1993-106-12

2. Av Industrifonden &beropad bevisning i mal nr T 78 55-12, 2015-11-04

3. Sakframstallan fr8n Industrifonden aktbilaga 303, mal nr T 78 55 -12, 2015-10-26
4,  Yttrande mal nr T7-109-95 jamte underbilaga 10, 1997-08-26

S. Falskt "Uttalande av/statement by Birje Ramsbro®, akthbilaga 228.

6.  Brev fran Hans Bagner/Olle Flygt, 2000-02-29

7.  Brev fran Bratt & Feinsilber, aktbilaga 103, 2000-03-03

8. Konkursbaserad Justerad substansvardering 1993-09-30

9. Kommentar till Justerad substansvérdering av System 3R International AB,

1993-10-29.

10. Hallbarhetsredovisning for Stiftelsen Industrifonden 2016-17, sida 1-7.
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