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Till
Stockholms tingsratt

Avdelning 3

Mal nr T 7855-12 Borie Ramsbro /. Stiftelsen Industrifonden

1. Som ombud for Bérje Ramsbro far vi harmed inkomma med yttrande med anledning av

rattens féreldggande (aktbilaga 167) samt framstalla yrkande om edition.

Inlagans disposition

2. Ramsbro har forelagts att ange samtliga faktiska omsténdigheter av betydelse for
skadestandstalan. Det har harvid sarskilt framhallits att ytterligare rattslig

argumentation inte efterfragas.

3. Inledningsvis sammanfattas de fér talan relevanta omstandigheterna. Darefter framfors
tidigare aktualiserade yrkande om edition samt grunderna harfor. | ett féljande avsnitt
rekapituleras i ett sammanhang den tidigare i olika inlagor ldmnade narmare
redovisningen av relevanta omstandigheter. Darefter redovisas berdkning av yrkat

skadestand. Slutligen ldmnas en preliminar bevisuppgift.
Sammanfattning av relevanta omstandigheter

4. Relevanta omstandigheter kan i starkt komprimerad form sammanfattas enligt foljande.
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Industrifondens férvéarv

5. Industrifonden har i borjan av 1994 av System 3R-koncernens moderbolag System 3R
Holding (nedan Holding) forvarvat 30 000 aktier i det operativa bolaget System 3R
International (nedan International) for en krona. Aktieposten representerade en
tredjedel av dgandet i System 3R koncernen (nedan Koncernen). Ramsbro var vid tiden
for forsaljningen av aktierna dgare till 100 % av aktierna i Holding.! Han hade inte
godkant och hade inte ndgon vetskap om forsaljningen av aktierna till Industrifonden.
Ett forvarv av aktier i ett enskilt foretag var dartill en atgard som stod i strid med den
vid tiden géllande forordning (1993:31) om finansiering genom stiftelsen Industrifonden

och aven Industrifondens stadgar.

6. Enligt en av Sparbanken vid den i malet aktuella tidsperioden gjord vdrdering hade
Koncernen ett marknadsvéarde exklusive patent och varumarke pa 115 miljoner kronor.
Enligt en i efterhand gjord vardering uppgick Koncernens substans- och marknadsvérde
vid tiden fér Industrifondens forvarv till drygt 175 miljoner kronor inklusive patent och
varumarke och enligt en sammanvégning av olika varderingsmodeller 1&g Koncernens
varde i intervallet 150-200 miljoner kronor. Industrifondens férvarv av de 30 000
aktierna i International har mot denna bakgrund inneburit en mycket betydande
formégenhetsodverforing. Borje Ramsbro har - som 100 % agare av Holding - genom
forsaljningen till Industrifonden lidit en skada uppgdende till aktiernas marknadsvarde

och Industrifonden har gjort en motsvarande vinning.

7. Holdings forséaljning av aktierna till Industrifonden har gjorts enligt ett beslut av den 28
januari 1994 av en styrelse i Holding som inte tillsats pa ett rattsligt giltigt satt. Holdings
aterstdende aktier i International - representerande tva tredjedelar av dgandet i
Koncernen - har, i enlighet med samma beslut, salts for tva kronor till rattssubjekt dar
tva av de tre styrelseledamoterna - Hakan Nordquist och Hans Dirtoft - hade egna

vasentliga intressen som stod i strid med bolagets.

8. Industrifonden salde aktierna i International ar 1999 till Nordquist och Féretagskapital

fér 17,5 miljoner kronor. Koncernen saldes 1,5 ar senare for ca 325 miljoner kronor.

! Det nedan berdrda avtalet av den 3 december 1993 enligt Ramsbro instalining ar ogiltigt med
aberopande av 29 och 31 §& Avtalslagen.
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Réttshandlingarna den 3 december 1993

9. Ramsbro har inte pa ett rattsligt giltigt satt franhént sig kontrollen éver Holding i
december 1993. Avtalet av den 3 december 1993 dar Ramsbro salde 10 % av aktierna i
Holding till Nordquist, Foretagskapital och stiftelsen Smaféretagarfonden samt den av
Ramsbro samma dag till Sparbanken utstéallda optionen att vid parop forvérva
Ramsbros aktier i Holding for en krona, har Ramsbro férmatts underteckna genom hot
att inte ta tillbaka en konkursansdkan, som i sin tur tillkommit i syfte att méjliggéra det

vederlagsfria 6vertagande av dgandet av Koncernen som skedde under 1994,

10. Optionen har vidare enligt Sparbanken och den nya koncernledningen varit avsedd som
extra sdkerhet for 1an for vilket Holding aktierna var pantsatta. Panthavaren skulle
genom parop av optionen kunna tillgodogora sig panten utan anordnande av

pantrealisation.

11.  En budgivning i dppen konkurrens hade givit ett adekvat matt pa aktiernas och darmed
koncernens marknadsvarde som - med hansyn till investeringsintresset - skulle ha varit
i paritet med ovan berérda varderingar (se p. 6).2 Detta da det vid den i malet aktuella
tidsperioden funnits seriésa och finansiellt starka intressenter som gjort fortlépande
energiska av Ramsbro understddda forsok att investera i Koncernen, lésa det |an for
vilket aktierna var pantsatta och ge Ramsbro fortsatt deldgande eller i férhallande till
marknadsvardet adekvat vederlag. Dessa intressenter har dock konsekvent

bortmandvrerats och utestangts fran all budgivning.

12. Efter det att International den 25 februari 1994 férvarvat aktierna i Holding foér en krona
(aktbilaga 71) stéllde Ramsbro krav pa att aterfa de rattsstridigt atkomna aktier i
Holding. Darefter har Holding likviderats utan hansyn till Ramsbros krav och utan
beaktande av det skadesténdsanspréksom Holding kunnat gora gallande mot

Industrifonden.

2 H&kan Nordqvist har under hosten 1993 - i samband med férhandlingar med kreditgivarna om
nedskrivning av lanen - instruerat Koncernens ekonomidirekt&r och revisor att ta fram en
substansvardering avseende International med utgdngspunkt fran att bolaget var forsatt i konkurs, vilket
ledde till ett negativt substansvarde. En sddan vardering ger mot denna bakgrund ingen rattvisande bild
av koncernens marknadsvérde och kan, med hansyn till Hdkan Nordquists mycket tydliga egna intresse i
saken, sjélvfallet inte jamstallas med en oberoende vardering av panten.
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Foretradare for Industrifonden har haft full inblick i ovan angivna omstéandigheter
avseende Industrifondens forvarv av aktierna i International under 1994 och avseende

forutsattningarna for och tillkomsten av rattshandlingarna av den 3 december 1993,

Borje Ramsbro yrkar att tingsratten ska forpliktiga Industrifonden att forete bestyrkt
kopia av kopeavtal eller annan fangeshandling samt styrelsebeslut och andra handlingar

av betydelse avseende Industrifondens férvarv ar 1994 av 30 000 aktier i International.

Betraffande képeavtalets och dvriga handlingars betydelse som bevis i malet ska
foljande anforas. Industrifonden har tidigare havdat att det var Stiftelsen
Smafaoretagarfonden som forvarvade den i malet aktuella aktieposten om 30 000 aktier
i International fran Holding. Det &r nu klarlagt och ostridigt att det var Industrifonden
som férvarvade aktierna for en krona fran Holding. Beslutet om avyttring av aktierna i
International som redovisas i Holdings styrelseprotokoll av den 28 januari 1994 utgdér
sjalvfallet i sig inte ndgon dverlatelse av aktierna. | styrelseprotokollet uppdrogs at VD
att verkstélla forsaljningen av aktierna. De ndrmare omstandigheterna kring den

darefter genomforda forsaljningen av aktierna till International &r aldrig redovisade.

Ramsbro har i inlaga av den 20 december 2012 forutskickat att han dvervager att
kompletterande grunderna for talan genom att aberopa Industrifondens principalansvar
for medhjalp till troloshet mot huvudman. Utférsaljningen av aktierna i International
som kommit till stdnd genom Industrifondens kop, har i sadant fall inneburit en
ersattningsgill skada for Holding och darmed fér Ramsbro, motsvarande skillnaden
mellan den symboliska kdpeskillingen pa en krona och aktiernas marknadsvarde (se
ovan punkt 6). En komplettering av grunderna kommer dédrmed dven att innebdra en
kvantitativ utvidgning av talan med yrkande som stodjer sig pa vasentligen samma
grund (NJA 1964 s 38, NJA 1966 5193 och NJA 2003 s. 460).

Av betydelse for slutgiltigt staliningstagande till den férutskickade kompletterande
grunden &r klarldaggande av pa vilken niva i organisationen och pa basis av vilka
dvervaganden som beslut om foérvdrvet fattades, hur képet genomférdes samt
upprattandet och undertecknandet av kdpeavtalet med den ndrmare avtalsregleringen

av dverlatelsen av aktierna. Dessa omstandigheter har dven relevans for bedémningen




18.

19.

20.

BRATT | FEINSILBER | HARLING

av obehorighetsrekvisitet till utvisande av att Industrifonden inte har gjort ett
civilrattsligt giltigt forvarv av aktierna. Grund for edition foreligger da képeavtalet i

ljuset av det ovan anférda kan antas ha betydelse som bevis i malet.

Centrala aspekter av handelseférloppet som bér klarldggas ar bl.a. vilka bedémningar
som gjordes i Industrifondens styrelse, ledning och tillsynsorgan avseende (i) kép av
aktier i ett operativt bolag i en industrikoncern, trots att en sadan transaktion var i strid
med Industrifondens instruktion och stadgar (ii) évervaganden och utredningar som 13g
till grund for staliningstagandet att en krona var ett adekvat pris motsvarande vardet av

forvarvade aktier representerande en tredjedel av dgandet av Koncernen.

Redan i inlaga av den 20 december 2012 hemstalide Ramsbro om att Industrifondens
skulle féreldggas att inkomma med en redogérelse for de narmare omstandigheterna
kring Industrifondens forvarv av aktierna i International och att darvid férete
kopeavtalet. | inlaga av den 15 mars 2014 konstaterade Ramsbro att Industrifonden
forbigatt hans begaran om en sadan redogorelse med tystnad. Tingsratten angav i
skrivelse den 16 maj 2013 (aktbilaga 78) att, om tingsratten beslutar om mellandom,
skulle den fortsatta beredningen enbart avse mellandomsfragan. Fragan om edition
och ddrmed sammanhangande fragor om omstdndigheterna kring Industrifondens

férvary aktualiseras déarmed forst i detta skede nar mellandomen avkunnats.

Det ska framhallas att det far anses helt uteslutet att ett forvarv av 30 000 aktier i
International som representerar en tredjedel av Koncernen skulle ha skett utan
upprattande av ett skriftligt kopeavtal och ett styrelsebeslut i Industrifonden. Det inte

finns ndgra legitima skal for Industrifonden att inte férete dessa handlingar.

Det relevanta handelseférioppet

21.

Ramsbro ar uppfinnare och entreprendr som pa basis av sina egna patenterade
uppfinningar och produktprogram under 70- och 80-talet byggde upp Koncernen, som
utvecklades till en varldsomspannande koncern. Ar 1993 omsatte Koncernen ca 285
miljoner kronor, hade 285 medarbetare och exporterade cifka 97 % av produktionen.
Vid den tidpunkten var Ramsbro dgare till 100 % av aktierna i Koncernens moderbolag

Holding som dgde 91 % av aktierna i det operativa bolaget, International. International
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hade i sin tur dotterbolag i olika delar av varlden. Koncernens kreditgivare var

Sparbanken Sverige AB och Nordbanken.

Sparbanken Sverige AB gjorde under sommaren 1993 en avkastningsvardering av
Koncernens marknadsvérde till 115 miljoner kronor exklusive de immateriella
rattigheterna. Varderingen baserades bl.a. pa ett antal intervjuer med representanter for
Koncernen, kundkretsen, Sparbanken samt en professor vid KTH. Patenten vid slutet av
aret ett marknadsvarde av 17,3 miljoner kronor utan att varumarket dsattes ndgot varde.
Vid en i efterhand gjord vardering uppgick Koncernens substans- och marknadsvarde
vid tiden for Industrifondens férvarv till drygt 175 miljoner kronor inklusive patent och
varumarke och enligt en sammanvéagning av olika varderingsmodeller 1&g Koncernens

varde i intervallet 150-200 miljoner kronor.

Under slutet av 80-talet drabbades International-koncernen av en omfattande
patentkonflikt samtidigt som finanskrisen slog till under bérjan av 90-talet varvid
Koncernen upplevde en nedgang i forséljningen och oférutsedda kostnader. | mitten av
1992 stallde Sparbanken Sverige AB och Nordbanken (Bankerna) krav pa Ramsbro
skulle bredda dgandet i Koncernen och ta in nytt kapital. Ramsbro hade mot denna

bakgrund kontakt med olika intressenter.

Under bérjan av hdsten 1993 kom Ramsbro i kontakt med industrimannen Hakan
Nordquist och tillsammans approcherade Ramsbro och Nordquist det statliga
Foretagskapital AB. Tillsammans nadde parterna en principuppgdrelse genom ett
muntligt avtal som innebar dels att Ramsbro skulle tillféra de immateriella rattigheterna
- som han i ett tidigare skede férvéarvat - och dels att Hakan Nordquist och
Foretagskapital skulle tillféra 20 miljoner kronor till Koncernen mot att de fick tva
tredjedelar av &gandet i Koncernen medan Ramsbro skulle behadlla en tredjedel av

agandet.

I enlighet med uppgodrelsen tillféorde Ramsbro de immateriella rattigheterna till

International.

Ramsbro presenterade den dverenskomna &garférandringen i Koncernen den 22
september 1993 genom att ledningen for de tva marknadsbolagen System 3R USA Inc.

Och System 3R Japan Ltd. introducerades for de nya deldgarna Hakan Nordquist och
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Féretagskapitals VD Hans Dirtoft. Den 13 oktober 1993 introducerades dven Hakan
Nordquist, pd egen begéran, for de fackliga representanterna inom foretaget sdsom

kommande deldgare i Koncernen.

Med bérjan under hdsten 1993 férhandlade Nordquist och Foretagskapital pd uppdrag
av Ramsbro med Bankerna om en nedskrivning av Koncernens [an. Det var harvid
explicit uttalat att férhandlingarna med bankerna skulle féras med utgangspunkt fran

den ovan ndmnda principuppgdrelsen.

Emellertid fick férhandlingarna redan under hosten 1993 den inriktningen att Ramsbro
helt skulle utestutas fran ett fortsatt &gande. Ramsbro sjalv blev inte informerad om

forhandlingarnas karaktar och inriktning forrén i ett mycket sent skede.

| syfte att fér Bankerna uppvisa en koncern dar avskrivning av 1an, etc. skulle vara
nédvandig instruerade Nordquist, utan Ramsbros kannedom, ddvarande ekonomichef
Mats Staffas och bolagets revisor att uppratta en justerad substansvardering av
bolaget. Varderingen skulle enligt Nordquists instruktioner baseras pa forutsattningen
att Koncernen var forsatt i konkurs och vilket resulterade i att Koncernen asattes ett

negativt substansvarde om -40 miljoner kronor.

Enligt ett protokoll fért vid sammantrade med styrelsen i Féretagskapital den 7 oktober
1993 var Ramsbro utréknad ur en framtida dgarlésning. Istallet diskuterades en affar dar
Nordquist och Féretagskapital samt eventuellt Sparbanken skulle ingd i en

agarkonstellation.

| protokoll fran ett sammantréde med ett arbetsutskott i Foretagskapitals styrelse av
den 15 november 1993 framgar att VD Hans Dirtoft bl.a. informerades om att man traffat
en uppgorelse med Bankerna samt om att Bankerna kunde komma att ansdkan om
Holdings férsattande i konkurs. Vidare framgar att VD i Industrifonden hade informerats
om uppgdrelsen och att man vantade ett stallningstagande fran Industrifonden vid
arbetsutskottets sammantrade. Det ska i sammanhanget framhallas att samme VD i
december 1993 i samband med tecknandet av forvaltningsavtalet avseende
Smaféretagarfonden uttalade att ndgra dgarengagemang inte skulle goras i nya foretag

(aktbilaga 95).
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Av protokollen den 7 oktober respektive 15 november framgar vidare att
Féretagskapitals ordférande, Uno Alfredéen, var narvarande vid bada sammantrédena
och var sdledes val insatt i upplagget av affaren. Under den relevanta tidsperioden var

Uno Alfredéen dven ordforande i Industrifonden.

Den 15 november 1993 begéarde Sparbanken att Ramsbro som &gare till Holding skulle
dverlamna aktierna i International for en krona till banken. Da Ramsbro avvisade
bankens krav ansokte Sparbanken dagen efter, den 16 november 1993, om Holdings

forsattande i konkurs.

Nar Ramsbro i november 1993 fick reda pa hur forhandlingarna hade férts, var avtalet
mellan Nordquist och Féretagskapital & den ena sidan och Bankerna & den andra, ett
faktum och Ramsbro hade helt utmandvrerats fran fortsatt dgande. Ramsbro férsdkte

da finna alternativa dgarlosningar.

Ett foretag som redan tidigare hade visade stort intresse av att investera i Koncernen
var det amerikanska bolaget Internovo Inc. (nedan Internovo) med inriktning pa s.k.
corporate restructuring. Bland Internovos klientreferenser kan némnas BMW, Audi,
Peugot, Rockwall, Tetra Laval, Ahlsell Mineral och Akzo. Internovo hade den 10 augusti
1993 i ett faxmeddelande till Ramsbro och Koncernen (bilaga 1) visat att man var
intresserad av att investera i Koncernen och att intentionen var att genom nytt kapital
och ny ledning effektivisera och rekonstruera foretaget for att uppna tillvaxt, Ionsamhet

och generera en produktutveckling.

B&rje Ramsbro upplyste brevledes Sveatornet/Sparbanken den 11 augusti 1993 om att
han férde forhandlingar med flera potentiella intressenter och bilade det punkten ovan
namnda faxet fran Internovo. Som svar tillstélldes han samma dag ett brev av banken

som radde honom att avstd fran fortsatta kontakter (bilaga 2).

Den 24 september 1993 tillstallde Internovo ett brev till Sveatornet/Sparbanken déar
man tydliggjorde att man var beredd att amortera Holdings skuld till Sparbanken om 25
miljoner kronor samt att starka bolagets likviditet genom kapitaltillskott. Den féreslagna
I6sningen innefattade vidare att Ramsbro skulle ha en chefsposition, en kvarvarande
dgarandel i International samt en andel i ett nytt utvecklingsbolag; 5D Academy.

Internovos intresse for Koncernen framstalldes ytterligare i brev till Sparbankens
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styrelseordférande den 17 november 1993 dér bolagets VD skarpt kritiserade banken for
att man negligerat Internovos propéer. Aven Nordbanken kontaktades direkt av
Internovo under hdsten 1993 och informerades darvid om att bolaget kunde erbjuda en

[6sning utan nedskrivningar och att krediterna kunde sakerstallas.

Sedan Ramsbro, som ovan redovisats, i november 1993 kommit till insikt om att Hakan
Nordquist och Foretagskapital svikit principuppgérelsen om tredjedelsagande sokte
Ramsbro introducera alternativa losningar vilka konsekvent avvisades av Sveatornet.
Nordquist hénvisade, vid ett méte den 1 december 1993, till att han hade en bindande

uppgorelse med bankerna att forvarva foretaget.

Aven da Sparbanken i november hade begart Holding i konkurs visade Internovo ett
fortsatt intresse i Ramsbros bolag. Den 1 december 1993 tillskrev Internovos svenska
representant konkursavdelningen vid Stockholms tingsrdtt och anforde att man haft
kontakt med Ramsbro sedan sommaren i syfte att [6sa Koncernens akuta
ledningsproblem, och darmed den kredit som [ag till grund fér konkursanmadlan. Det
uttrycktes aven i skrivelsen att man forstatt att Ramsbro blivit utmanoévrerad da
bankerna lierat sig med Foretagskapital och Hakan Nordquist. | brevet begdrdes att

konkursansokan skulle avvisas i avvaktan pa resultatet av férhandlingarna.

Foérutom Internovo introducerade Ramsbro ytterligare en intressent, det bérsnoterade
foretaget Karolin Invest AB. En representant fér Sveatornet uppgav dven for Internovos
svenska representant i brev den 17 augusti 1993 att det fanns ytterligare ca fyra
intressenter/grupperingar som var villiga att investera i Koncernen. Dock féormedlades

aldrig denna information till Ramsbro sjalv.

Den 3 december 1993 atog sig Nordquist och Foretagskapital genom ett avtal med
Bankerna att gentemot de senare, samma dag som avtalet undertecknades, traffa avtal
med Ramsbro om att forvarva 10 % av aktierna i Holding och tillse att de fick fullmakt
av Ramsbro att kalla till extra bblagsstémma i Holding samt att dar utan begrasningar
ha ratt att féretrada Ramsbros aktier, dvs. de aterstdende 90 %. Vidare foreskrevs att
Nordquist och Féretagskapital hade for avsikt att under januari 1994 férvarva Ramsbros
aterstdende aktiepost i Holding, att de skulle tillse att de patent- och évriga
immaterialrattigheter som dgdes av Holding kostnadsfritt skulle dverforas till

International, att de skulle forvarva de 9 % av aktierna i International som inte dgdes av

9
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Holding samt att de skulle tillse att International genomférde en riktad nyemission till
dem mot ett visst kapitaltiliskott. | gengald forpliktade sig Bankerna till att méjliggéra
en rekonstruktion genom att skriva av lan samt omvandla 1an till konvertibla

foretagslan.

| en sarskild garanti till Sparbanken garanterade Nordquist och Foretagskapital att de

senaste i januari 1994 skulle ha forvarvat 100 % av aktierna i International.

| ett fax fran Dirtoft tillstalldes Ramsbro den 3 december 1993 tva avtalshandlingar som

i det foljande kallas 3 december-avtalet” och “Optionen”.

Enligt 3 december-avtalet dverlat Ramsbro 10 % av aktierna i Holding till Nordquist och
Foretagskapital samt till den av Foéretagskapital forvaltade Smaféretagarfonden for en
krona. Avtalet innebar dven ett befullmaktigande avseende de av Ramsbro innehavda

aktierna.

Enligt Optionen gav Ramsbro Sparbanken en option att férvarva de resterande aktierna
i Holding for en krona. Optionen avsag en ratt for kreditgivaren Sparbanken att
forvarva samtliga, till sdkerhet for bankens 1an pantforskrivna, aktier i Holding fér en
krona. Sparbankens foretradare har i domstol under ed uppgivit att optionen hade
funktionen av en forstarkt sakerhet fér lanet; man ville undvika att behéva anordna en
pantrealisation. Detsamma har den nya ledningen i Koncernen uppgivit i en senare
skattetvist. Optionen skulle alltsd ge panthavaren Sparbanken en méjlighet att mot
skuldavskrivning sjalv férvarva panten for en krona, istallet fér att anordna en

pantrealisation.

Stalld infor konkurshotet undertecknade Ramsbro 3 december-avtalet och Optionen.
Enligt Ramsbros instéallning ar dessa rattshandlingar ogiltiga enligt vad Ramsbro

tidigare redovisat.

Den 6 december 1993 skrev Ramsbro - med hénsyn till de rddande omstandigheterna -
pa ett bolagsstammoprotokoll avseende extra bolagsstémma i Holding den 3
december. Enligt protokollet valdes en ny styrelse i Holding, bestdende av Nordquist,
Dirtoft och Hugo Lindblad. Protokollet anger Ramsbro som den enda aktiedgaren och

omnamner inga rostfullmakter, utan pastar i stallet att Ramsbro var ndrvarande i egen

10
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person. Bolagsstammoordféranden var enligt protokollet Mats Staffas som har uppgett

att protokollet dikterats av Nordquist 16rdagen den 4 december 1993.

48. Vidare finns ett protokoll fran ett styrelsemoéte i Holding den 4 december, enligt vilket
Nordquist utsags till VD i Holding samt befullméaktigades att foretréda Holdings
samtliga aktier vid bolagsstdamman i International. Enligt ytterligare ett protokoll hélls
ocksa en extra stdmma i International den 4 december. Protokollet uppger att samtliga
aktiedgare i International (Holding foretraddes av Nordquist) var narvarande eller
representerade genom fullmakt och att bolagsstamman fattat beslut om att valja
Nordquist, Dirtoft, Lindblad samt Lennart Svensson som styrelseledamoter i

International.
49. S8ledes har inget av de ovan angivna motena hallits.

50. Styrelsen i Holding beslutade den 27 december 1993 att sdlja immateriella rattigheter
for cirka 17,3 miljoner kronor till International. Képeskillingen aterférdes darefter som
koncernbidrag fran Holding till International. Kravet pa vederlagsfri dverféring av
immateriella rattigheter framstalldes av Nordquist och Foretagskapital till Sveatornet

och Sparbanken i ett fax den 8 november 1993.

51. Den 28 januari 1994 beslutade styrelsen i Holding att sélja Holdings aktier i International
(ca 91 % av samtliga aktier i International) till Nordquist, Féretagskapital och
Industrifonden?® for tre kronor. Féretagskapital erholl darvid 25 000 aktier for en krona,
Nordquist med familj (genom helagt bolag) erholl 35 000 aktier for en krona och
Industrifonden 30 000 aktier for en krona. Denna utférsaljning av Holdings tillgangar

skedde utan Ramsbros vetskap och da han fortfarande var dgare av bolaget.

52. Dartill kommer att finansiering genom Industrifonden, enligt bade den da géllande
forordningen och enligt stadgarna, inte fick ske pa satt som skedde 1994. 11§ 2 st.
forordning (1993:31) om finansiering genom stiftelsen industrifonden finns uppraknat i
vilka former finansieringen fick ske. Detta bekraftas dven genom hanvisning i stadgarna.
Finansiering i form av medelstillskott genom teckning av aktier finns inte uppréknat i

forordningen. Denna finansieringsform har tillkommit i 2 & i férordning (1996:880) om

3 Stiftelsen Smaforetagarfonden uppldstes per den 31 december 1993 och alla dess skulder och tillgadngar
Gverfordes till Industrifonden.
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finansiering genom stiftelsen Industrifonden. Sadledes skulle ett férvérv av 30 000 aktier
i International den 28 januari 1994 statt i strid med de fér Industrifonden gallande

reglerna.

53. Den 21 februari 1994 pé&ropade Sparbanken sin optionsratt till Ramsbros aktier i Holding
enligt Optionen. Déarefter salde Sparbanken den 25 februari 1994 aktierna i Holding till
International for en krona. Aven de 10 % av aktierna i Holding som férvarvades genom 3
december-avtalet av Ramshro overlats till International. Darigenom blev Holding ett

helagt dotterbolag till International.

54, Industrifonden salde ar 1999 sina aktier i International till Nordquist och Féretagskapital.
Enligt Industrifondens arsredovisning 1999/2000 betalade Nordquist och
Foretagskapital 17,5 miljoner kronor for Industrifondens aktier i International.
Darigenom omfattade alltsa Nordquists och Foretagskapitals innehav samtliga aktier i

International.

55. Aktierna i International saldes av Atle AB ar 2001 for cirka 325 miljoner kronor till ett

schweiziskt bolag. Atle AB hade tidigare forvarvat Féretagskapital AB.

56. Efter det att International den 25 februari 1994 forvarvat aktierna i Holding fér en krona
stallde Ramsbro krav pa att aterfad de rattsstridigt atkomna aktierna i Holding. Bolaget
har likviderades emellertid av International 2008 utan hansyn till Ramsbros krav och
utan beaktande av det skadestandsansprak som Holding kunnat gora géllande mot

Industrifonden.
Berakning av skadan

57. Som redovisats i p. 54 ovan erholl Industrifonden 17,5 miljoner kronor ndr aktierna i
International avyttrades under 1999. Eftersom Industrifonden bidrog med 6 miljoner
kronor i den nyemission som genomférdes 1994 ska detta belopp avraknas
forsaljningslikviden. Den vinst som Industrifonden gjorde pa avyttringen uppgar alltsd

till 11,5 miljoner kronor.
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Prelimindr bevisuppagift

Muntlig bevisning

1. Partsforhor under sanningsforsakran aberopas med Borje Ramsbro (Tranebergsvdgen

112,167 44 Bromma) att horas om det hdandelseférlopp som féregick och de ndrmare

omstandigheterna kring undertecknandet av aktietverlatelseavtalet den 2 december

1993 och de avtal som ersatte detta, dvs. aktiedverlatelseavtalet och optionen den 3

december 1993, samt den extra bolagsstdmman den 3 december 1993, till styrkande av

C.

d.

e.

att Ramsbro hdsten 1993 traffat en principdverenskommelse med Nordquist och
Foretagskapital om att dessa skulle investera i System 3R-koncernen mot
erhallande av tva tredjedelar av dgandet i koncernen varvid Ramsbro skulle
behalla en tredjedel av dgandet via Holding samt att Nordquist och
Foretagskapital gavs uppdraget att férhandla med bankerna avseende

krediterna

att Ramsbro under andra halvaret 1993 fortlopande approcherades av seridsa
intressenter med avsikt att investera i System 3R-koncernen pa villkor som
uppfylide kreditgivarens krav och som var villiga att ge Ramsbro fortsatt
deldgande och/eller adekvat kompensation, samt att dessa intressenter av
bankerna, Nordquist och Féretagskapital systematiskt bortmandvrerades fran

mojligheten att investera i System 3R-koncernen

att Ramsbro forst i mitten av november 1993 fick vetskap om att Nordquist och
Foretagskapital i strid med principdverenskommelsen tillsammans med
bankerna hade planlagt ett dgarskifte i System 3R som uteslét honom fran
fortsatt &gande och att han i detta skede sokte nya dgarldsningar, vilket aktivt

avvisades av Nordquist, Foretagskapital och bankerna

att avtalet den 2 december 1993 forutsatte att Ramsbro traffade en fredlig

uppgdrelse med bankerna

att innehallet i avtalet den 3 december 1993 och optionen ensidigt dikterades av
motsidan och férelades Ramsbro for undertecknande under hot om att Holding

annars skulle forsatta i konkurs

13
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f. att Ramsbro skrev under aktiedverlatelseavtalet samt optionen den 3 december

1993 endast pa grund av hotet om att Holding annars skulle férsattas i konkurs

g. att Ramsbro inte var nérvarande den pastadda extra bolagsstamman i Holding

den 3 december 1993

h. att det rddde ett uppenbart missforhallande mellan marknadsvardet av Holdings

aktier i International och av Ramsbro erhallet vederlag den 3 december 1993.
Huvudforhdret med Ramsbro berdaknas ta 3 timmar.

Vittnesférhdr med Mats Staffas (Stakhedsvagen 16, 770 14 Nyhammar), davarande
ekonomidirektér i System 3R-koncernen, om hans iakttagelser under 1993 avseende
intressenter som approcherade bolaget vid denna tid omstandigheterna kring
upprattandet samt omstédndigheterna kring upprattandet av protokollet till den extra

bolagsstdmma i Holding som ska ha hallits den 3 december 1993, till styrkande av

a. att det férutom Nordquist och Foretagskapital fanns seridsa intressenter som
var villiga investera i System 3R-koncernen pa villkor som uppfylide

kreditgivarens krav

b. att System 3R-koncernen hade ett marknadsvarde som vida éversteg dess

skulder

c. att Staffas av Hakan Nordquist fick i uppdrag att utféra en substansvardering av
System 3R-koncernen under forutsattningen att Holding var forsatt i konkurs,

att han fick uppdraget utan Ramsbros vetskap

d. att detinte i laga ordning kallats till den pastadda extra bolagsstamman i
Holding den 3 december 1993 dar en ny styrelse ska ha utsetts och att Ramsbro

inte narvarat vid ndgon sadan bolagsstdmma.
Huvudforhodret med Staffas beréknas ta 90 minuter.

Vittnesférhor aberopas med advokat Mikael Nordlander (Advokatfirman Nordlander KB,
Box 5048, 102 41 Stockholm) att horas om sitt uppdrag och de ndrmare

omstandigheterna kring undertecknandet av avtalet den 2 december och de narmare
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omstandigheterna kring undertecknandet av avtalen som ersatte detta, dvs.

aktieavtalet samt optionen den 3 december 1993, till styrkande av

tt avtalet den 2 december 1993 forutsatte att Ramsbro traffade en fredlig

uppgorelse med bankerna

att avtalet och optionen den 3 december 1993 inte var féremal fér nagra
forhandlingar utan ensidigt dikterades av motparten och endast

vidarebefordrades till Ramsbro per telefax via Nordlander
att Ramsbro starkt motsatte sig undertecknandet av avtalsdokumenten

att Ramsbro skrev under avtalet och optionen den 3 december 1993 endast pa

grund av hotet att Holding annars skulle forsattas i konkurs

att Mikael Nordlander inte var narvarande nar Ramsbro undertecknande avtalet

och optionen den 3 december 1993,

Huvudforhoret med Nordlander berdknas ta 45 minuter.

Vittnesférhor aberopas med Stig Delaryd (Klintvagen 7, 132 40 Saltsj6-Boo), ddvarande

representant i Sverige for Internovo Inc., att héras kring de férsok som under

hésten/vintern 1993 gjordes fran Internovos sida att férvarva System 3R-koncernen, till

styrkande av

a.

att System 3R-koncernen enligt Internovos beddmning hade ett betydande

marknadsvarde och stor kommersiell potential

att Internovo hade starkt intresse och finansiella férutsattningar att férvarva
Holding och darvid antingen erbjuda en [6sning dar en mindre andel av ldnen
skrevs av eller helt I6sa ldnen och erbjuda Ramsbro fortsatt deldgande och/eller

adekvat ersattning

att Internovo gjorde l18ngvariga energiska anstrangningar att fa till stand
férhandlingar med bankerna om en sadan dgarldsning, och att dessa propaer
fortlbpande avvisades samt att Internovo tillskrev tingsratten efter det att

ansokan om att Holding skulle forsattas i konkurs med samma avsikt.
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Huvudforhoret med Delaryd berdknas ta 45 minuter.

5. Sakkunnigférhdér med ekonom Kjell Ohrstréom (Ostansjé 3786, 820 11 Vallsta), att horas
avseende marknadsvardet av System 3R-koncernen vid den i malet aktuella tiden, till
styrkande av att marknadsvardet av System 3R i december 1993 [ag i spannet 150-200

miljoner kr.

Forhoret med Ohrstrém berdknas ta 45 minuter.
Skriftlig bevisning
Ramsbro aberopar foljande skriftliga bevisning;

1. Brev till Lars-Ove Hakansson, Sveatornet AB, fran Ramsbro den 13 september 1993
(aktbilaga 122), till utvisande av att Ramsbro i september 1993 introducerade Hakan

Nordquist som en ny presumtiv investerare och deldgare i System 3R-koncernen.

2. Protokoll fran Sparbanken den 27 december 1993 (aktbilaga 123), till styrkande av att

System 3R-koncernen hela tiden skott sina dtaganden gentemot banken.

3. Protokoll fran Sparbanken den 3 februari 1994 (aktbilaga 124), med samma bevistema

som i punken ovan.

4. Bekréaftelse signerad av representanter for tva av dotterbolagen till International av den
31 augusti 1994 (aktbilaga 125), till styrkande av att principuppgorelsen med Nordquist
och Féretagskapital som blivande tva tredjedelsdagare i System 3R-koncernen

presenterades i koncernens organisation under hdsten 1993.

5. Faxmeddelande frdn Ramsbro till bl.a. Sveatornet, Nordquist och Féretagskapital, den
23 november 1993 (aktbilaga 90), till utvisande av att Ramsbro vid denna tid sokte f&

till stdnd en forhandling om en helhetsl&sning och en uppgdrelse om System 3R.

6. Utskrift av vittnesférhor med Lars Saxholm i Stockholms tingsratt, mal nr T7-109-95
(aktbilaga 126). Utskriften dberopas da Lars Saxholm avlidit. Férhoret kommer dven att

inges som ljudfil. Forhoret aberopas till styrkande av

a. att det vid de kontakter som Saxholm - som féretradare for Ramsbro - hade

med Nordquist och Féretagskapital i manadsskiftet november/december 1993
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kunde konstatera att det inte foreldg nagot forhandlingsutrymme samt att
Saxholm darvid bibringades den bestdmda uppfattningen att det redan forelag
en dverenskommelse mellan Nordquist, Foretagskapital och bankerna avseende

System 3R-koncernen
b. att forsok att fora in andra intressenter i forhandlingarna aktivt forhindras

c. att Ramsbro pd grund av konkurshotet var forsatt i en situation som innebar att

han inte hade nagot férhandlingsutrymme.

Aktiedverlatelseavtalet den 2 december 1993 (aktbilaga 91), till styrkande av att
dverldtelsen av aktierna vid den tidpunkten forutsatte att Ramsbro och

Sparbanken/Nordbanken gjorde en fredlig uppgorelse.

Handskrivet meddelande fran Ramsbro i anslutning till underskriften den 3 december
stallt till advokat Mikael Nordlander antecknad pa optionen stalld till Sparbanken
(aktbilaga 127), till styrkande av att Ramsbro skrev pd optionen utan att forsta dess

innebdrd och endast pa grund av hotet om att System 3R annars skulle ga i konkurs.

Aktiedverlatelseavtalet den 3 december 1993 (aktbilaga 8, § 2), till styrkande av att

fullmakten redan med hansyn till dess utformning ar ogiltig.

Brev fran Mikael Nordlander till Foretagskapital och Hakan Nordquist den 2 december
1993 (aktbilaga 37), till styrkande av att Ramsbro férvdntade sig en fredlig uppgoérelse

med banken.

Vardering av System 3R-koncernen utférd av Sparbanken den 22 juni 1993 (underbilaga
1, aktbilaga 32), till styrkande av att System 3R-koncernen enligt Sparbanken hade ett

marknadsvarde som uppgick till 115 miljoner, exklusive immateriella réttigheter.

Véardering av System 3R-koncernen i december 1993 utférd av Kjell Ohrstrém den 20
december 2012 (aktbilaga 32), till utvisande av att marknadsvardet av System 3R i
december 1993 1ag i spannet 150-200 miljoner kr.

Informationsfolder avseende Internovo Inc. (aktbilaga 128), till utvisande av att
Internovo var ett etablerat amerikanskt bolag med fokus pa internationell

affarsutveckling.
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14. Faxmeddelande fran Klaus Mengelbier-Hinze, Internovo Inc.,, till Bérje Ramsbro, System
3R, den 10 augusti 1993 (bilaga 1), till styrkande av att Internovo pa ett tidigt stadium
visade intresse av en investering i System 3R-koncernen pa for Borje Ramsbro

gynnsamma villkor.

15. Brev fran Ulf Fredriksson och Lennart Jarvengren, Sveatornet/Sparbanken Sverige AB,
till Bérje Ramsbro, den 11 augusti 1993 (bilaga 2), till styrkande av att Sparbanken radde

Ramsbro att avsta fran vidare kontakter med potentiella intressenter.

16. Faxmeddelande fran Klaus Mengelbier-Hinze, Internovo Inc., till Géran Collert,

Sparbanken Sverige AB, den 17 november 1993 (aktbilaga 129), till styrkande av
a. att Internovo var en serids intressent fill att forvarva System 3R-koncernen

b. att Internovo var villigt att acceptera en 16sning dar en mindre andel av lanen

skrevs ner

c. att Internovo under hdsten/vintern 1993 systematiskt bortmandvrerades fran

forhandlingar avseende ett férvarv av System 3R-koncernen.

17. Faxmeddelande fran Stig Delaryd till Klaus Mengelbier-Hinze den 1 december 1993
(aktbilaga 130), till utvisande av att Nordquist och Féretagskapital, utan Ramsbros
vetskap, tillsammans med bankerna hade planlagt ett dvertagande av System 3R-
koncernen och att Ramsbro var forsatt i en situation dar han hart pressades att

underteckna ett avtal.

18. Faxmeddelande fran Klaus Mengelbier-Hinze till representanter for Sveatornet AB den 1

december 1993 (aktbilaga 131), till styrkande av

a. att Internovo sa sent som 1 december 1993 var en serids intressent till att

forvarva System 3R-koncernen

b. att Internovo hade presenterat ett forslag till férvarv av System 3R-koncernen
som innebar att Ramsbro skulle fa skilig erséttning, att Internovo skulle betala

av bankens lan samt tillfora nytt kapital till koncernen

c. att Internovo under hdsten/vintern 1993 systematiskt bortmandévrerades fran

forhandlingar avseende ett forvarv av System 3R-koncernen.
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19. Faxmeddelande fran Klaus Mengelbier-Hinze, Internovo, till Stockholms tingsratt den 1

december 1993 (aktbilaga 132), till styrkande av

a. att Ramsbro skrev under avtalen den 3 december 1993 under hot om konkurs

b. att Internovo sa sent som 1 december 1993 var en serids intressent till att

forvarva System 3R-koncernen

c. att Internovo under hésten/vintern 1993 systematiskt bortmandévrerades fran

forhandlingar avseende ett férvarv av System 3R-koncernen.

20. Brev frdn Samme Lindmark, Karolin Invest AB, till Borje Ramsbro den 20 oktober 1994
(aktbilaga 133), till styrkande av att Karolin Invest AB sa sent som i november 1993 var

en serids intressent till att forvarva System 3R-koncernen.

21. Overklagande till lansratten i Stockholms lan éver skattemyndighetens beslut om
taxering, 10 november 1995 (aktbilaga 134), till styrkande av att den nya ledningen i
System 3R, daribland VD Hakan Nordquist, var av uppfattningen

a. att optionen tillkom for att ge banken en fér kreditgivning normal sakerhet

b. att Ramsbro vid arsskiftet 1993/94 var dgare till tminstone 90 % av aktierna i

Holding

c. att Ramsbro hade méjlighet att kalla till bolagsstdmma och undanréja eventuella

beslut fattade genom fulimakten
d. att Ramsbro alltjamt hade ratt till utdelning pa aktierna
e. att Ramsbro alltiamt hade méjlighet att ta in andra finansidrer
f. att den upprattade fullmakten att rosta for aktierna aldrig utnyttjades.

22. Lansratten i Stockholms lans dom i mal nr S 1387-96, 30 december 1997 (aktbilaga 135),

till styrkande av

a. att Ramsbro vid arsskiftet 1993/94 var dgare till aktier i bolaget med mer &n

halften av rostetalet

b. att optionen var att betrakta som en forstarkt sakerhet for banken lan.
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23. Yttrande till kammarratten i Stockholms 1&n i mal nr 1922-1998, 2 juli 1999 (aktbilaga
136), underskriven av Hakan Nordquist, till styrkande av att Hdkan Nordquist var av

uppfattningen
a. att Ramsbro vid arsskiftet 1993/94 var agare till aktierna i Holding

b. att Ramsbro alltjdmt hade ratt att kalla till och rosta pa bolagstdmma néar helst

han dnskade
c. att Ramsbro alltjamt hade ratt till utdelning pa aktierna.

24. Kammarrattens i Stockholms dom i mal nr 1922-1998, 15 februari 2001 (aktbilaga 137),

med samma bevistemata som i punkt 22 avseende lansrattens dom.

25. Styrelseprotokoll i Foretagskapital AB, 7 oktober 1993 (aktbilaga 60) med bilagd

promemoria (aktbilaga 138), till styrkande av

a. att Uno Alfredéen var direkt involverad i de bedémningar och beslut som

foregick avtalet den 3 december 1993

b. att Uno Alfredéen hade full insikt om planerna avseende 6vertagandet av

System 3R-koncernen.

26. Styrelseprotokoll i Féretagskapital AB, 15 november 1993 (aktbilaga 62), till styrkande

av

a. att Uno Alfredéen var direkt involverad i de beddmningar och beslut som

foregick avtalet den 3 december 1993

b. att Uno Alfredéen hade full insikt om planerna avseende 6vertagandet av

System 3R-koncernen
c. att Industrifondens VD informerades om uppgdérelsen med Bankerna.

27. Protokoll frén extra bolagsstdmma i Holding, 3 december 1993 (aktbilaga 64), till

utvisande av att Ramsbro antecknats som ndrvarande samt att han pastatts ha valt den

nya styrelsen.
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28. Borje Ramsbro forbehaller sig ratten att dberopa ytterligare bevisning efter det att

Industrifonden har avgett bevisuppgift.

Stockhol 24 september 2014
-

“

Percy Bratt
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Corporate Heamdquartars INTERROVO IKC.
FAX 215-783-6112

Klaus Mengelbler-Hinze Direct: 215- - (rec /
President & CEO §§ge3’°' 1993 Time: 18:17 | bilaga ........... 1 ................
: | TG e

Att Mr Bdrije Ramsbro
SYSTEM 3 R ”

FAX

Broder|
With reference to our phone conversation of today 8/10/93, 5 PM

Eastern Daylight Time, 23H Burotime:

o INTERNOVO, through its holding in formation, is interested in
A acquiring the SYSTEM 3 R GROUP.

Our intention would be to input fresh capltal and new management
and restructure and streamline the company to achleve growth,
profitability and generate product innovation.

We would exgect to negotlate with the banks to restructure debt
and find a formula for mutual benefits.

We would arrange your personal situation to accommodste your
experience and vision in a structured environment.

We are willing to visit you next week at your expense to look at
your group in more detail to arrive at a general agreement of
procedure, the basic structure of a possible deal, and a raw
financial concept with the banks.

;““) If you can arrange tickets throu?h SAS for us to leave from

NEWARK airport AUGUST 1l6th alt 17th LATE BVENING around 21.00H,
with return flight on the 2lst, and arrange hotel rooms for
Joseph Smith and myself, we will accommodate you by reducing our
fee from $245/manhour by 35% = $160/hour each.

o Kindly confirm in writing by return fax that this arrangement is
acceptable to you.

INTERNOVO INC., 3000-VALLEY FORGE CIRCLE, KING OF PRUSSIA, PA 19406 USA PHONE: (215) 783-5125 FAX: (215) 783-6112
INTERNOVQ EUROPE OFFICE, FARNSTR 59, D-4630 BOCHUM 1, GERMANY PHONE: +49-{0)234-37093 FAX: +49-(0)234-309950
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SPARBANKEN R —

feni
Tjansleslille, handliggare, felefon Dﬂleﬂ\993 _08_1 I Beleckning

Borje Ramsbro

system 3R Holding
Brévallavigen 22

182 63 DJURSHOLM

system 3R Holding AB

Har sokt Dig pé olika telefoner utan att kunna n3 Dig.

Vill meddela att vi kriver ett omedelbart svar pd var propa av den 10 augusti 1993.
Ett klart ja eller nej till propan.

Virader Dig att avsta frin de aktiviteter Du ndmner i Ditt brev av den 11 augusti 1993,

Med vinlig hilsning
SPARBANKEN SVERIGE g ——
UI% Fredrikson Lennart J ﬁrvengreni v
Sparbanken Sverige AB
Postadress Besotksadress  Telefon Telex Telegram Clearing Bankgiro Poslgiro

17588 fospank 5151
103 31 STOCKHOLM  Hamngatan 31 08-700 7000 fospsg s stockholm 8327-9 981-3270 1 -3



