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Betr. Agarférandring av system 3R - Gruppen

Broder!

P

Aterkommer till vara tidigare personliga angendma samtal, Ditt brev av 1993-09-09 och det
aviserade métet i kommande vecka ber jag att fa ta upp foljande for drendet viktiga och
nya punkter. ‘

1. Patent

Betraffande de patent jag ar upphovsman till vill jag fér undvikande av missférstand
bekrafta att system 3R Holding AB har exklusiv ratt i hela varlden att utnyttja dessa
uppfinﬁingar. | den éverenskommelse jag har med bolaget har jag avstéatt fran ekonomiskt
vederlag varfor bolaget.isin helhet kan nyttiggéra sig royaltyintakterna fran dotterbolaget
system 3R International AB, som ju &r licenstagare till system 3R Holding AB. Jag betonar
alltsa att det ekonomiska laget for system 3R Holding AB icke har férsamrats av mitt
tidigare agerande med avtal av 1993-06-18, vilket synes ha oroat banken. Vi kan saledes
avfora denna oklarhet fran dagordningen.

2. Resultatutveckling

Enligt rapport fran verkstallande direktéren Erik Andersson till Styr_eisen och bankerna har
system 3R Holding koncernen for den forsta sex manaderna visat ett plusresultat efter
avskrivningar och finansiella poster. '

Erik Andersson forutskickar dven i sin senaste resultatprognos till mig och banken av 1993
07 06 ett nettoresultat for helaret 1993 6verstigande 20 MSEK, vilket savitt jag kanner till
har bitratts av styrelsens ordférande.

Utvecklingen &r alltsa positiv och bolagets kreditvardighet har starkts avsevart pa ett
gladjande satt.
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3. Agarforiandring

Sasom tidigare ett flertal ganger diskuterats med banken och med Dig &r det dnskvart att

bolaget far en ny &gare

e dels for att forstarka kapitalbas och kreditvardighet

e dels for att bildigga de nuvarande asiktsskillnaderna mellan styrelseordférande och
bolagets &gare

o dels for att tillféra 6kad ledarkompetens med branschk&nnedom.

Jag kan hérvid gladjande informera att jag har blivet kontaktat av en industriledare som
torde motsvara samtliga ovan tre krav och fér sedan ett antal dagar ingaende diskussioner
om en forandring av agarsitsen.

Fér egen del énskar jag att reducera mitt engagemang till en minoritetspost samt att med
mina mangariga erfarenheter verka for foretagets marknadsutveckling. Jag vill betona att
mitt krav &r en ny dgare som kan accepteras av alla parter till féretagets fromma.

En 6verforing av dgandet till Sveatornet motsvarar inte de krav som rimligen méste stéllas.
System 3R Gruppen &r ett marknadsorienterat -ingenjérsféretag dar kulturen inom
foretaget, kunskapen och férmagan till snabba innovationer ar centrala element.
Sveatornet kan i detta avseende inte ge den kompetens och trovardighet som behdvs,
vilket varje ansvarskannande industriman med insyn i verkstadsbranschen vitsordar.

En icke-industriell riktig dgarlésning skulle mycket allvarligt skada system 3R Gruppen som
i s& starkt avseende &r beroende av sitt goda namn och personliga kundrelationer.
Bankens sékerhet for sina krediter skulle dven allvarligt riskeras.

Jag hoppas alltsd att med en lésning i ovan riktning i huvudsak kunna tillfredsstélla
samtliga intressegrupper. Detta brev &r aven tillkommit fér att férhéra mig hos vem inom
banken jag skall introducera kandidat till ny agare, eftersom sjalvfallet detta maste ske i
samrad med banken. Jag vore tacksam om jag finge ett par alternativ till tid for méte i
denna eller nasta vecka.

Fér ordningens skull noterar jag att nya férutsattningar har tillkommit och att ingen som

helst grund féreligger for banken att i nuvarande lage séga upp krediterna till system 3R
Holding AB.
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