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KONFIDENTIELLT

Broder !
Aberopande mitt fax tidigare idag &terkommer jag hdrmed med mitt svar.

P& grundval av nedanstdende punkter &r det min uppfattning ait ert nuvarande
avtalsforslag inklusive under gardagen diskuterade férandringar inte &r praktiskt
genomfdrbart och darmed ej kan accepteras. Denna uppfattning delar jag med
mina radgivare.

1. Bankens enda intresse ar att sékerstélla krediterna.

2. Foretaget ar inte i behov av 8kad upplaning.

3. Foretaget genererar ett positivt resultat pd 15 milj kr 1993 och 29 milj kr
1994,

4. Kontroll- och balansrékning &r godkand fér s&vél system 3R Holding AB som

system 3R International AB.

5. Faretaget har under alla ar betalt rantor och avgifter utan anmarkningar.

6. VD och styrelsens ordftrande, som &r rekommenderade av banken, har
dsamkat féretaget omfattande ekonomisk skada (40-50 milj kr} och stora
imageforiuster.

Den fdrsamrade kreditvirdigheten ligger bakom bankens och Sveatornets
atgédrder for att ta Gver foretaget. Av VD uppréttad budget f6r 1992 visade en
vinst pa 8 milj kr, medan slutresultatet visade 34 milj kr i forlust.

7. VD och styrelsens ordiérande har begétt oegentligheter och tvivelaktiga
handlingar, vilket har raserat mitt fértroende f6r dem och f3rhindrat
foretagets utveckling.

Banken har rekommenderat mig att vidtaga nddvindiga matt och steg
grundat pa framlagt bevismaterial. Dock férhindras detta av aktuella
bankrelationer.

SYSTEM 3R INTERNATIONAL AB TELEPHONE TELEFAX TELEX
SORTERARGATAN 1 08 - 620 20 00 0B-7585234 13044 TRERAB =
5-162 26 VALLINGBY, SWEDEN
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Styrelsens ordférande har vid upprepade tillfallen havdat att BR &r hjarndod
och galen, vilket underminerat fdrtroendet {6r BR, inte minst inom banken.

Styrelsens ordférande omtalar BR som den tidigare &garen och "&garen”.
Detta har resulterat i otydligt ansvar i &garfragan och skadat féretagets
verksamhet. Samtidigt har banken kiargjort att BR ar agaren.

Styrelsens ordférande har infér vara utlandska saljbolagsledare vid
upprepade tillféllen grundiést havdat att BR misskétt féretaget. Detta har
undergravt deras fortroende for ordféranden till den grad att de végrade
tréffa honom vid senaste besodket.

Foretagets verksamhet och inrikining &r | behov av synligt agarskap, vilket
uppnas genom att BR kvarstar som &gare.

Féretaget &r i behov av akut férdndring i ledning och styrelse, inte minst for
att tillvarataga den kommande utstalining EMO Hannover, 14-22 september.

Avtalsfirslaget sdkerstéller inte detta, utan féretaget skadas allvarligt, om
inte BR &r kvar.

Trots flertalet besdk tillsammans med radgivare har bankens
kontaktpersoner végrat att hrsamma behovet av att omgaende erséita
styrelsens ordférande och VD. Detta trots framlagda fakta.

Banken har vagrat att taga hansyn till att VD och styrelsens ordférande har
brutit mot avtal med spelregler mellan BR och VD. Banken har varit
medveten om att gdllande spelregler tecknats fére inganget avtal med
banken att EA ar VD.

Banken har inte tagit del av tillsdnt faktamaterial som pavisar
mismanagement av VD. Dé&rutdver har det framforis till Lars-Ove
Hakanssson den 5 september att omfattande material finns som bevisar att
VD férhindrat atgarder som skulle ha stérkt féretagets ekonomi.

BR maste verka aktivt i foretaget f6r att medverka till en ofrankomlig
férandring som férsummats under nuvarande ledning under en kritisk
omstéllningsfas. Avtalsforslaget sikersstaller inte detta.

Foretaget har en mycket stor utvecklingspotential under inflytande av BR
som de senaste 7 aren utvecklat ett unikt affirskoncept. Resultatet av detta
framgar bl a av den positiva utvecklingen i system 3R USA, som i &r nar ett
resultat av 15 milj kr.

Priset 1 kr for 91 % av aktierna i Holding aterspeglar ej det ratta vardet av
fretaget och omdjliggor en lojal en instélining fran BR.

| foretaget finns omfattande dolda varden (50 - 100 milj kr), vilka endast kan
aktiveras genom en ledning som aktivt samarbetar med BR.
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Sveatornet som &gare satter krisstdmpel pa fdretaget, vilket leder till kunders
osdkerhet. Detta kan innebéra att de inte valjer system 3R som leverantér,
da system- och konceptval bygger pa l&ngsiktighet, 15-20 ar.

Ett tvangstvertagande kommer att bli ytterst skadligt fir féretaget och leda till
oanade konsekvenser inte minst juridiska och massmediala.

Sveatornets agande &ar en konsiktig l6sning, som kan leda till en okéand
agarkarusell som fdretaget med alla sédkerhet inte kan genomlida utan
marknadsturbulens och férlorad konkurrenskraft.

Av BR framférd begéran att Sveatornet far avveckla sitt innehav tidigast mars
1995 har avvisats.

Sveatornet erbjuder inga synergieffekter som den postindustriella
utvecklingen stéller krav pa. Detta kommer att leda till stagnerad utveckling.

Under diskussioner med banktjinsteman har det vid flera tillialle hdvdats att
BR har forhindrat VD att utdéva sin befattning. Dessa beskyliningar ar
ogrundade och jag begér darfor att banken inkommer med skriftliga bevis.
Trovirdighet &r ett villkor for att inleda samarbete enligt avtal.

I samband med diskussioner forda med bankens tjinstemdn har det
upprepat hévdats att 'BR inte skall bli miljon&dr p& skattebetalarnas
bekostnad' | Detta uttalande pavisar en fientlig installining till BR och ett motiv
fér dvertagande.

Avtalsférslaget dr kantat med omfattande osékerhet da inga diskussioner har
forts eller studier gjorts om foretagets verksamhet, inriktning, struktur och
framtid. Villkor har ej faststélits pa framtida delégare for att inte minst lugna
anstéllda, kunder och leverantérer. Vad &r Sveatornets affarsidé ?

Banken har avvisat min begdran att tillsdtta en neutral utredning for att
beddma féretagets skbtsel och riktighet i framférda beskyliningar fran VD
och ordf mot BR.

Banken har avvisat att uppge vilka personer som &ar aktuella for
styrelseposter och VD-befattningen, vilket ar helt avgbrande 1ir féretagets
framtid och samarbetet med BR.

Bankens strdvan att frantaga BR 91% av &gandet i system 3R Holding AB
samt begrénsa BR:s arbetsformer &r grundat pa personlig férfdljelse och
negativ ryktesspridning av VD och ordf.

Mina personliga villkor uppfylles e] med avseende péa anstéliningstrygghet
och séker inkomst till pensionsaldern.
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Banketiken torde inte medge genomitrande av féreslaget avtal utan juridiskt
efterspel. Trots allt, s& uppvisar féretaget I6nsamhet och har ett stort
marknadsvérde. Orsaken till 6vertagandet har framkallats av
mismanagement av VD och ordf, som rekommenderats av banken.

Inga diskussioner har forts om skadestandserséttning for psyktiskt lidande till
félid av VD:s och ordfdrandens falska beskyliningar och krav pa att BR skall
lamna foretaget.

Foéretagets unika verksamhet och inrikining stéller krav pa entreprenériell
ledning, vilket har férhindrais de senaste aren och troligtvis kommer att
fortsatta med Sveatornets dvertagande.

Sveatornets dvertagande verkar mera vara ett resultat av omstrukturering
inom banken &n fir féretagets bésta. Alternativa f6rslag har framlagts, men
avvisats utan seridsa férhandlingar.

Banken har vid flera tillfallen hotat med att inte férlanga krediterna till fljd av
problemstéliningar av intern karaktar. Banken har inte skilt pa pantdrenden
och interna styrelse- och ledningsfragor. Detta torde inte vara férenat med
god banketik mot kund som klanderiritt erlagt réntor och avgifter.

Sveatornet kommer att férsvara utvecklingen av system 3R f6r dkad
sysselséttning genom att entreprenéren och grundaren BR ej kan férverkliga
resultatet av sju ars utvecklingsanstrangningar.

Genom Sveatornets tvangstvertagande &r riskerna ytterligt stora att system
3R kommer att férlora pagaende patenttvister mot varsta konkurrenten. Detta
blir ytterst fér6dande om tillverkning av MACRO system skulle tvingas
upphdra och fretaget dartill riskerar att fa betala omfattande skadestand till
konkurrenten.

BR kan inte medverka i férsvar under anstédliningstdrhallanden som inte
medger l6pande kontakter med marknaden och marknadsbolagen samt den
tekniska utvecklingen.

BR finner ingen anledning att strida i tvister som inte ger nagon utdelning da
91% av féretaget dvertagits f6r 1 kr.

BR kan inte inom system 3R f6rverkliga de senaste upptéckterna inom den
femdimensionella vetenskapen och darill framkomna verktyg. Ej heller
kommer nya uppfinningar att erbjudas system 3R da BR blivit frantagen
agandet av féretaget utan skalig ersattning.

Efter 5 manaders anstrdngningar att till bankkontakterna framféra de allvarliga
missforhallanden som rader inom fdretaget tog BR beslutet att kpa ut de
immateriella réttigheterna. Detta var ett sista férsdk att pakalla uppmarksamhet och
radda foretagets ekonomi och verksamhet.
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Sjalvfallet kan alla punkter enligt ovan bestyrkas med utférligare dokument och
redovisningar.

Som framgéar &r skélen till miti stéllningstagande ménga och delvis komplexa,
varfor jag an en gang vadjar till banken att dverviga en samforstandsldsning som
ar mera fristdende men &ndock med klara villkor for att sékerstélla krediterna.

Mitt forslag att omgaende ombilda styrelsen och utse ny VD f6r tidsfrist aret ut, &r en
nédvandig atgard for en serids handldggning. Med en sadan uppgbrelse
aterlamnar jag omgaende de immateriella rattigheterna till Holding, samtidigt som
banken férianger krediterna till arets slut.

For 6vrigt pagar diskussioner med flera alternativa finansidrer, vilket dock fdrsvaras
da dagens ledning och styrelse inte &r representativa fér verksamheten.

Rent allmént bér hansyn tagas till féretagets unika verksamhet och inrikining som
saknar motsvarighet inom svensk industri. Forhastade atgarder kan fGrorsaka
ytterligare skador i en kénslig utvecklingsperiod och dverlevnadsfas.

Som jag informerat Dig, har kontakt tagits med Anders Lindstrém efter tidigare
rekommendationer. Vi kom fram till att den bé&sta l6sningen dr alla parter &r att Du
och jag férséker komma till en samférstandslosning, som motsvarar féretagets
verksamhet och inrikining. Han poéngterade speciellt betydelsen av min roll som
grundare och drivkraft. Det &r just hdr som nuvarande VD och ordf§rande grovt
missat och orsakat omfattande ekonomiska skador och relationstérningar samt
framtvingat Sveatornets aktion.

Med férhoppning att vi kan fortsatta vara diskussioner i samma anda som hitintills
ser jag fram emot fortsatta kontakter med f6rstéelse for mitt stdllningstagande.

Foérvantas min medverkan och inte motverkan, da bér vi enas om en uppgérelse
som tar hénsyn till punkterna enligt ovan.

Med vanlig halsning

VD system 3R Holding AB




